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rApport morAl & d’orientAtion
La MJC Jean Macé se veut une petite république dans la grande 
République. En son sein, nous cherchons à expérimenter des 
formes de démocratie plus justes, laissant à chacun la place de 
s'épanouir et de contribuer à la construction du collectif.

Notre petite Cité, à l'image de la grande, connait une période 
d'entre-deux effervescente et parfois turbulente. Nous connaissions 
nous aussi jusqu'alors, un modèle de développement basé sur la 
croissance de notre activité. Nous sommes passés en quelques 
années d'une petite structure de quelques centaines d'adhérents 
à cette grande maison de 2500 membres et pleinement ouverte 
sur le quartier. Nous nous occupons aussi de plus de 500 enfants 
dans le groupe scolaire Marc Bloch. La saturation de nos locaux 
met fin à cette croissance et nous contraint à nous réinventer.

Antonio Gramsci parlait de crise quand "le vieux monde se meurt, 
le nouveau tarde à apparaître et c'est dans ce clair-obscur que 
surgissent les monstres". Nous ne sommes pas à proprement 
parlé confrontés aux monstres décrits par Gramsci. Du moins en 
nos murs. En dehors, il est difficile de ne pas entendre les bruits de 
tumultes enragés et désespérés tentant de masquer leurs peurs 
sous un flot de haine et d'aigreur. Notre rôle n'est-il donc pas de 
veiller à nous lever contre ces monstres tapis dans l'ombre.

La différence majeure est que nous n'avons jamais cessé 
d'envisager l'avenir avec optimisme et bienveillance, de voir dans 
l'autre une richesse et dans la différence un espoir. Nous sommes 
unis dans notre diversité. Petits et grands, humbles ou aisés, d'ici 
ou d'ailleurs, nous formons une famille et prenons part à notre 
mesure à la construction de cette maison qui nous abrite et nous 
protège.

Dans ce contexte oscillant entre espoir et tourment, notre mission 
première est de rester fidèle à ce que nous sommes et de nous 
construire un avenir sans jamais rien transiger de nos valeurs. Et 
s'il fallait résumer la saison de ce point de vue, je crois pouvoir 
dire que nous avons tenu bon et avons su transformer nombre de 
contraintes en opportunités.

La saturation de nos locaux nous pousse naturellement hors de 
nos murs. Les liens tissés par nos secteurs, secteur culturel en tête, 
avec d'autres associations du quartier n'ont jamais été si nombreux. 
De ces échanges riches naissent des expérimentations, des projets 
et des nouveaux partenariats. Nous investissons l'espace public et 
nous explorons de nouvelles formes d'actions. L'association de ces 
contraintes et de ces opportunités nous font prendre un nouveau 
rôle. Nous étions exclusivement les animateurs de nos projets, 
nous devenons les porteurs des paroles de nos adhérents et des 
habitants. Nous nous découvrons devenir un lieu d'échanges au 
sein duquel peuvent naître des actions que d'autres initient ou 
portent. Peut-être y a-t-il dans ces expériences l'esquisse de ce qui 
sera demain au cœur même de notre maison.

Notre investissement de notre quartier d'implantation ne se fera 
pas uniquement au travers de partenariats avec des associations. A 
la fin de la saison, nous avons obtenu les clés d'un local commercial 
rue de la Madeleine. Nous le destinons principalement à l'accueil 
des activités bien-être qui rencontrent un très important succès. Ce 
développement est porté par le besoin d'assurer notre autonomie 
et anticipe la fermeture fin 2017 des locaux que nous occupions 
Impasse des Chalets.

Par ailleurs, nous avons rencontré, cette année encore, des 
difficultés à investir correctement le quartier de Gerland. Ces 
dernières ont abouti à la fermeture du secteur « jeunes » sur ce 
quartier. Le manque d'un local sur place pleinement exploitable se 
fait toujours sentir et constitue un obstacle que nous n'avons pas 
encore pu surmonter. Nous conservons toujours l'envie d'investir 
cette partie importante de l'arrondissement. Nous devons agir 
avec réalisme en fonction des moyens à notre disposition.

Le secteur enfance-jeunesse aura été le premier à se développer si 
fortement hors de nos murs suite à la mise en place des nouveaux 
rythmes scolaires. Le dispositif mis en place pour ces derniers 
continue de rencontrer un très bon accueil et se montre également 
très prometteur. Il nous permet chaque jour de renforcer les 
liens entre Education Nationale et éducation populaire. Notre 
projet pédagogique s'enrichit et nous permet maintenant d'avoir 
une cohérence d'actions depuis la maternelle jusqu'à la fin de 
l'adolescence. Il nous aura fallu surmonter de très nombreuses 
difficultés pour y arriver, (et de nombreux points restent toujours 
problématiques) mais nous pouvons nous féliciter de ce succès. Je 
suis très reconnaissant à tous ceux, équipe professionnelle en tête, 
qui ont rendu cela possible.

Nous aurons passé quelques années difficiles avec l'emballement 
voire l'embrasement du volume de nos actions et activités. Cette 
saison 2015-2016 marque le début d'un retour au calme et à la 
normale. Nous avons continué d'améliorer le fonctionnement 
technique de la maison dont les difficultés nous ont longuement 
empêchés de nous extraire du quotidien. Cette période de quasi 
asphyxie technique nous a privés de porter notre regard au loin, 
d'envisager l'avenir et de doter la maison d'une vision et d'un 
projet politique, au sens de la Cité.

Dans l'effervescence de nos actions, nous oublions parfois 
de revenir à l'essence même de notre maison. Notre mission 
première n'est pas de fournir une offre d'activité, des spectacles 
ou des accueils pour les enfants. Tout cela, et bien d'autres encore, 
ne sont que des moyens au service de l'éducation populaire. 
Notre mission est de contribuer à la formation des citoyens et à 
leur épanouissement. Nous devons aider à ce que chacun puisse 
embrasser librement son propre chemin de vie.

Il en va décidément de notre maison comme du reste de la Cité. 
Les difficultés nous ont amenés à prendre l'habitude de réagir à 
court terme en délaissant la prise de recul et la vision d'un projet 
global. La saison 2016-2017 sera celle de l'écriture d'un nouveau 
projet associatif et ainsi d'un nouveau chapitre dans la vie de notre 
MJC. Il est de notre devoir de revenir à l'essentiel, à ce qui nous 
rassemble et à ce qui donne du sens à nos actions.

Il nous faut poursuivre notre mission d'éducation populaire et 
nous renouveler avec, je l'espère, de nouveaux bénévoles et 
administrateurs qui viendront apporter leurs pierres à notre 
édifice. Ensemble, nous continuerons de bâtir un futur laissant 
toute sa place à chacun dans une Cité bienveillante, multiculturelle 
et humaniste.

Thomas di LUCCIO, président
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rApport d’Activités
Nous constatons une légère baisse de nos adhérents. En intégrant 
dans les effectifs "adhérents" les enfants inscrits sur les activités 
périscolaires, nous comptabilisons pour la saison 2015-2016, 2428 
adhérents. 
  
Cette perte est toutefois à mettre en relief avec le fort 
développement de notre action culturelle et de notre ouverture 
au tissu associatif local. En effet, près de 50 associations sont 
aujourd’hui accueillies dans nos locaux. Leur présence, régulière 
ou ponctuelle ainsi que la nature des partenariats que nous 
engageons avec ces associations traduisent une volonté assumée 
d’être un lieu ressource sur le territoire, rassembleur d’énergies et 
d’initiatives locales. 
Les publics "drainés" par ces associations sont nombreux et 
beaucoup découvrent la MJC. Nous estimons ainsi à environ un 
millier, le nombre de personnes différentes, non adhérentes, 
accueillies à la MJC. 
En nombre d’heures, ce sont quelques 2240 heures de mises à 
disposition de locaux qui sont proposées aux associations du 7ème 
arrondissement.
Portée principalement par le secteur culturel de la MJC Jean 
Macé, cette dynamique se traduit également par une dominante 
culturelle dans la typologie des associations qui franchissent la 
porte de la maison.

Zone d’influence de la MJC
La MJC est implantée au cœur du 7ème arrondissement. En 
respectant une logique de proximité liée à la nature de son action, 
80% de ses adhérents proviennent du 7ème arrondissement.
Nous notons toutefois que sa zone d’influence s’étend à tous les 
arrondissements lyonnais. 
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Typologie des adhérents
Une dominante féminine est conservée dans les fréquentations 
adhérentes de l’association. Ce trait caractéristique est plus 
particulièrement marqué sur le secteur "activités" et chez les 
adultes.
En effet, nous observons une mixité de genre très homogène chez 
nos jeunes adhérents jusqu’à 13 ans.

Le volume d’activité de l’association continue d’interroger. 
L’optimisation systématique de nos locaux, toujours saturés, la 
charge administrative et logistique afférente au nombre de salariés 
et au turnover important dans les recrutements d’animateurs 
périscolaires, nous conduisent de plus en plus à questionner 
notre développement ainsi que les orientations stratégiques de 
l’association qui pourront être ré abordées dans le cadre de la 
réécriture du projet associatif en 2017.

Lors de la dernière assemblée générale de la MJC, certains axes 
opérationnels de développement avaient été positionnés comme 
prioritaires pour la saison 2015-2016.
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Affiche Journée  
Bien-être
Réalisée en mars 2016

Plaquette Saison 
2016/2017
Réalisée en juin 2016

La communication
Plusieurs années que nos méthodes et outils de communication 
sont interrogés. 

L’embauche de notre chargé de communication, Quentin DEMON, 
en septembre 2015, nous a permis d’avancer efficacement sur ce 
point. 

Une « dynamique » de communication s’est progressivement mise 
en place afin d’augmenter la visibilité des événements de la MJC 
dans et hors de ses locaux. Des espaces d’affichages à l’intérieur 
des locaux, dédiés aux différents secteurs de la Maison ont permis 
d’orienter les informations en fonction des publics visés.
Autres outils importants de la communication de la MJC Jean 
Macé, le site internet et les réseaux sociaux qui permettent à la 
Maison de vivre sur le web et de toucher un plus large public que 
les adhérents, partenaires et autres habitués. On dénombre ainsi 
20243 visites sur toute la saison.

Outil nécessaire, une newsletter est envoyée aux différents 
contacts inscrits (adhérents, membres du conseil d’administration, 
salariés, partenaires, contacts culturels, publics intéressés…).  
Un compte Facebook a été créé en septembre 2015 pour effectuer 
la gestion d’une page afin de partager différentes informations 
(événements, anecdotes, surprises…) et d’interagir avec les publics 
par  le biais de messages et d’images.

Malgré une diffusion papier importante, force est de constater que 
la communication numérique, majoritairement sur Facebook, ainsi 
que le bouche à oreille sont les plus efficients pour informer et 
attirer les publics. 

Un véritable effort est par ailleurs réalisé pour optimiser 
nos impressions et la diffusion de nos outils « papier » de 
communication. Nous observons ainsi et cela est malgré tout un 
véritable progrès, une part de déchets inférieure à 15% (flyers non 
distribués, impressions superflues.) 

Le Bar : # Faisons-le nous-même #
Annoncé comme un axe à développer, l’aménagement du hall et 
son animation visait à en faire un lieu de vie chaleureux plutôt 
qu’un unique lieu de passage. Le projet « Bar » a vu le jour et 
permet à différents publics de s’y croiser, les adhérents « couture 
», « danse » ou « photo » se mêlent aux producteurs et publics de 
la Guill’Amap qui installent leurs légumes et qui viennent chercher 
leurs paniers.

Depuis novembre 2015, le bar ouvre ses portes de 18h30 à 21h30 
tous les mercredis. Des soirées jeux de société, des concerts, des 
conférences, des performances artistiques mélangent les publics. 
Une service civique a lancé la dynamique l’année dernière puis 
une stagiaire a repris le flambeau durant deux mois. Cela a permis 
d’essayer différents types d’événements et de sonder les goûts et 
les envies des publics.

Cette année, Maya, stagiaire sur le secteur culturel de la MJC a 
repris cette mission. Une fois par mois depuis octobre 2016 un 
atelier gratuit et participatif est mis en place. A ce jour ce sont des 
bénévoles qui animent ce moment et qui proposent les thèmes 
des ateliers. Cela fonctionne très bien, à chacun d’entre eux il y a 
eu une dizaine de participants qui repartent ravis.

D’autre part, le bar du mercredi commence à être identifié et devient 
un point de rendez-vous pour les adhérents de la Guill’Amap, 
certains d’entre eux commencent à proposer des thèmes pour les 
ateliers participatifs. Un partenariat plus approfondi est en train de 
se mettre en place entre la MJC et la Guill’Amap.
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focus pAr secteur 

l’enfAnce et lA Jeunesse
de l’Adosphère à pAcotA

Au vu des chambardements de la saison 2014/2015 (rythmes 
scolaires, animation jeunes Gerland…) et de l’ampleur de la tâche, 
il fallait bien trouver un angle d’attaque…
(Et un bon de préférence !)

Point positif, la « matière » ne manquait pas. Il y avait les sollicitations 
des parents pour des animations de quartier, des infos générales 
sur l’école, sur les dispositifs éducatifs, les demandes de loisirs… 
Le Collège Clemenceau qui nous ouvrait grand les bras. Et puis il y 
avait les associations de quartier et les compagnies en résidence 
qui avaient infiltré la Maison par le biais du secteur culturel.

Tous ces éléments ont fait émerger notre proposition : organiser le 
secteur enfance jeunesse comme un tiers lieu éducatif à la croisée 
de l’école, du collège, de la famille et du quartier. Bon je sais ce que 
vous vous dîtes « ce n’est pas limpide, limpide », j’y viens.

1/Tout d’abord un peu de cohérence. 
Fini les tranches d’âges tarabiscotées et compartimentées du type 
: 6-9 ans (ALSH) 10-12 (espass’), 13-17 ans (secteur jeunes), 18-
25 ans (animation informelle /accompagnement de projets). A 
compter de maintenant : d’un côté une entrée enfance 3-12 ans et 
de l’autre l’Adosphère pour les 11-15 ans. 

En résumé il y a  une entrée "école", elle-même composée d’une 
entrée extra et périscolaire- et une entrée collège. Cohérence et 
continuité, c’est la base !
Enfin pour aller au bout du bout et structurer tout ça, il nous a fallu 
réorganiser les équipes et commencer à faire place aux familles.

2/Ensuite savoir sur quoi on peut agir.
Du périscolaire au secteur jeunes en passant par l’accueil de 
loisirs, les intentions sont les mêmes. Une animation n’est rien 
d’autre qu’une « fiction » porteuse d’une proposition. Celle d’offrir 
la possibilité aux individus de se représenter à soi et aux autres 
différemment. Pour que ça fonctionne il faut autant que possible 
que ce soit une expérience collective d’interruption des codes 
quotidiens (Compliqué, cette histoire !). Dans ce cadre-là le rôle 
des animatrices/teurs est d’organiser les conditions de création du 
collectif.

C’est là que la question de la formation surgit et que le périscolaire 
joue son va-tout. Cette vision chamboule le rôle de "l’animateur 
(trice) d’activité" pour en faire "un(e) animateur (trice) de collectif". 
C’est bien sur ces questions que l’association Cités d’enfants a 
accompagné l’accueil périscolaire en élémentaire, l’accueil de 
loisirs et le secteur jeunes. Tout l’enjeu était –et est toujours- de 
prendre en compte les différents contextes et travailler le Langage 
(normes, rites, identification, espaces) pour trouver la "bonne" 
posture. 

Je crois que je m’attarde un peu trop sur le sujet… où en étions-
nous ? Ah oui !

3/ Ne pas être seul parmi les autres.
Le secteur culturel, en ouvrant la MJC au territoire, nous a offert la 
possibilité de nous mettre en lien avec des associations locales et 
les compagnies en résidence à la MJC. Dans le cadre du périscolaire 
c’est un sacré atout, surtout lorsque l’on veut "ouvrir l’école sur le 
quartier". Par ailleurs un partenariat déjà existant s’est confirmé 
cette saison autour d’un trio éducatif  (SLEA, Arche de Noé, MJC) 
qui commence à devenir incontournable au collège Clemenceau. 

Ceci étant dit, passons au dernier point et pas des moindres, celui 
du Réel. Car à ce stade vous vous demandez tous : mais quels 
sont les effets produits par cette organisation ? Est-ce que cette 
proposition s’est fracassée au Réel comme la vague s’écrase sur 
les rochers ? Est-ce que les enfants et les jeunes sont devenus des 
citoyens en devenir épanouis et autonomes ? 

La réponse est : tout va bien rien ne s’est passé comme prévu… 
(Voir rapport d’activité)
Introduction au rapport d’activités
Que rien ne se soit passé comme prévu n’est pas tout à fait vrai. 
Précisons plutôt que, tout ne s’est pas passé comme prévu ni 
comme nous l’aurions voulu.
Si on balaie rapidement la saison, voici ce que l’on peut dire:

Rencontres sur le thème des réseaux 
sociaux et des ados pour les familles
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Gros plan sur le bénévolat, force vive de la MJC .
Sans bénévoles, chacun le sait, les associations n’existeraient pas !
La vie de la MJC s’articule autour d’engagement de personnes qui 
choisissent de s’investir autour de l’objet défini dans les statuts, 
mais aussi du Projet Associatif.
La ressource que représente le bénévolat, une richesse méconnue 
(et de surcroit non monétaire !) méritait qu’on y porte une 
attention particulière.

L’organisation d’un "café bénévole", en cours d’année, a permis 
de réunir des bénévoles de tous horizons pour témoigner de leurs 
expériences vécues. "Accompagner, (s’) enrichir, transformer, être 
solidaire, rencontrer, (s’) épanouir, apporter des compétences, 
se former …" apparaissent comme les maîtres mots de ce type 
d’engagement (qui est avant tout un choix), en terme  d’attente et/
ou d’apport personnel.

Accueil,  valorisation, formation, considération voire reconnaissance 
pèsent également dans la balance et dès lors un équilibre s’opère. 

Ainsi, la MJC est un espace-temps d’échanges entre habitants d’un 
territoire, où transitent des compétences, des savoirs et des savoir-
faire, des informations, des idées, des projets. Ces échanges sont 
l’essence même du lien social et la MJC dans son champ social mais 
aussi largement au-delà, contribue à l’enrichir, à le développer, à 
le transformer. 

Activités & AnimAtion GlobAle

Dans la rubrique "ça n’a pas marché"
- Trouver de nouveaux modes de financement pour travailler avec 
les parents : refus du Fonds Public et Territoire CAF 
- Trouver de nouveaux modes de financement pour l’Adosphère : 
refus du Fonds Public et Territoire CAF et de la Fondation de France
- Consolider l’Adosphère avec le recrutement d’une animatrice en 
contrat aidé : démission en milieu de saison.
- Consolider l’organisation périscolaire : cerise sur le gâteau ! La 
lourdeur RH (mutuelle, démissions, absences, grèves…)  mobilise 
les énergies  et interroge sur la fonction d’animateur périscolaire, 
notre capacité à gérer le turnover d’un "métier" précaire souvent 
assimilé à un "petit boulot" et à accompagner les professionnels 
pour qu’ils soient porteurs d’une démarche pédagogique auprès 
des  enfants…

Passons maintenant à la rubrique "pas si mal /pas si pire" :
Nous retrouvons l’accompagnement à la scolarité qui a montré 
un essoufflement dans son approche et son fonctionnement. Les 
référents font un gros boulot d’accompagnement des bénévoles 
pour cette nouvelle saison (2016/2017).Vous en saurez plus 
l’année prochaine (reste à savoir dans quelle rubrique).

Permettant la  capacité à "agir ensemble" elle demeure  avant tout 
un foyer d’initiatives locales portées par des habitants, favorisant 
ainsi leur autonomie et épanouissement  (article 2 des statuts de 
la MJC).
"Personne n’éduque autrui, personne ne s’éduque seul,  les 
Hommes s’éduquent ensemble par l’intermédiaire du monde" 
Paulo Freire - pédagogie des opprimés 

Gardons le meilleur pour la fin avec la rubrique "the ultimate 
greatest best of the best "
L’adosphère et l’accueil de loisirs des vacances ont trouvé leurs 
formats pédagogiques. Enfants et jeunes deviennent appeleurs, 
programmateurs et règlementeurs. Ils créent, lors d’un conseil 
d’ouverture un "monde", et son histoire qu’ils font vivre pendant 
les vacances. 

Les accueils périscolaires trouvent leur place dans l’école. Par les 
temps méridiens sont mieux organisés, la participation à la vie 
de l’école, l'amélioration des animations, le périscolaire affirme 
sa complémentarité au scolaire par sa compétence première 
: organiser des temps collectifs.  Bourse aux livres, kermesses 
des écoles, repas partagés, fête des voisins, sortie familiale à 
la montagne, initiation à Facebook, ateliers théâtre parents/
enfants, de nombreuses initiatives faites pour et avec les parents 
ont été proposées. Du périscolaire à l’adosphère, les parents et 
plus globalement la famille constitue un public avec lequel il faut 
compter.

Il est difficile d’absorber en quelques mois l’onde de choc et 
l’impact générés par la mise en œuvre des nouveaux rythmes 
scolaires. Il faudra du temps. L’augmentation des "adhérents", des 
salariés, des  activités  (notamment ALSH) bousculent l’histoire de 
la "petite" maison, son modèle économique et son identité. Le 
secteur enfance jeunesse est en première ligne sur ces questions. 
Il est certain que des limites ont été atteintes (économiquement, 
humainement, matériellement) et qu’elles nous fragilisent. 

LES ACTIVITES 

Gros plan sur le bénévolat, force vive de la MJC . 

Sans bénévoles, chacun le sait, les associations n’existeraient pas ! 

La vie de la MJC s’articule autour d’engagement de personnes qui choisissent de s’investir 
autour de l’objet défini dans les statuts, mais aussi du Projet Associatif. 

La ressource que représente le bénévolat, une richesse méconnue (et de surcroit non 
monétaire !) méritait qu’on y porte une attention particulière.  

L’organisation d’un « café bénévole », en cours d’année, a permis de réunir des bénévoles 
de tous horizons pour témoigner de leurs expériences vécues. « Accompagner, (s’) enrichir, 
transformer, être solidaire, rencontrer, (s’) épanouir, apporter des compétences, se 
former … » apparaissent comme les maîtres mots de ce type d’engagement (qui est avant 
tout un choix), en terme  d’attente et / ou d’apport personnel. 

Accueil,  valorisation, formation, considération voire reconnaissance pèsent également dans 
la balance et dès lors un équilibre s’opère.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Ainsi, la MJC est un espace-temps d’échanges entre habitants d’un territoire, où transitent des 
compétences, des savoirs et des savoir-faire, des informations, des idées, des projets ». Ces échanges 
sont l’essence même du lien social et la MJC dans son champ social mais aussi largement au-delà, 

 
Administrateur 

S’impliquer dans la 
gouvernance de la MJC 

Être garant des orientations 
définies dans le projet 

associatif 

         Présence régulière  

     - Soutien scolaire 
      -  Animateur d’activité 
     - Développement d’instances     
de travail et/ou de réflexions. 

      

       Développement de projets 
(marathon photos , vide 
dressing, groupe rando , sorties 
dans Lyon… 

Coups de main  
ponctuels 

- Inscriptions :(60 bénévoles  le 
temps de quelques semaines)      
- accueil , billetterie, bar lors         
d’évènements  spécifiques 

  

À la MJC, et avant tout, engagement « rime » avec liberté ! 
Un engagement qui se fait de différentes façons, à différents niveaux, à différents 
moments. Une interaction constante entre bénévoles et  salariés existe par la mise 
à disposition d’un savoir-faire professionnel et de moyens facilitant la volonté 
d’action. 
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culture
La MJC se dessine de plus en plus comme un lieu culturel identifié 
comme carrefour d’initiatives, mais aussi comme un lieu alliant 
l’artistique et la réflexion politique.

Nous sommes carrefour d’initiatives, d’abord parce que nous 
ouvrons nos portes à de nombreux acteurs – lorsque nos locaux 
sont disponibles, nous les mettons à disposition d’associations 
locales.
Depuis 2015, le nombre d’associations accueillies pour de simples 
prêts de salle, a plus que triplé.
Il s’agit toujours d’associations œuvrant dans des domaines divers 
: le théâtre, l’éducation populaire, le cinéma, l’économie sociale et 
solidaire, le handicap,…
Les usages sont la plupart du temps : des répétitions ou des 
réunions. Mais il arrive régulièrement que certaines associations 
y organisent des conférences, des débats, des projections, et de 
rares fois des spectacles – lorsque les conditions techniques ne 
requièrent pas d’accompagnement particulier.
En 2015, c’était 20 associations, en 2016 c’est plus de 60.
Pour cette raison, nous avons décidé de recruter une personne 
en service civique chargée de l’accueil de ces associations, et 
d’amorcer un travail sur une charte régulatrice.

Par ailleurs, sur le volet de notre programmation artistique, nous 
affirmons notre couleur théâtrale.
D’une part, nous continuons notre travail d’accueil en résidence 
longue des deux compagnies émergentes que nous accueillons 
depuis 2014, en leur permettant de venir créer, répéter et montrer 
leurs spectacles chez nous et en les mettant en lien avec nos 
publics.
Bien que l’accompagnement sur le volet d’aide à la structuration 
professionnelle et au développement de leur jeune structure reste 
maigre, nous leur offrons plus fortement un regard suivi sur leur 
évolution artistique. Ces artistes qui habitent durablement notre 
maison, créent de véritables terreaux de créativité et de liens 
humains. 
Par ailleurs, pour la 1ère fois, nous nous inscrivons dans le Réseau 
Jeune Public en MJC, en proposant sur la saison 2016-2017 : 
deux spectacles à destination des enfants et familles; et en nous 
inscrivant dans la Journée de rencontres professionnelles Ping-
Pong.
En plus de cela, nous continuons à présenter des travaux théâtraux 
dans le cadre d’évènements locaux auxquels il nous importe de 
participer : Migrant’Scène, la Quinzaine égalité Homme Femme 
tant qu’elle eut existée, et les Mutineries – festival sur les arts 
militants que nous co-organisons avec la MPT Rancys et la MJC du 
Vieux Lyon.
Se dégage ici clairement une couleur militante associée à notre 
couleur théâtrale. Le théâtre allant questionner nos modèles 
sociétaux, nos oppressions, et motivant nos alternatives.

Pour questionner nos us sociétaux et motiver notre pouvoir 
d’agir citoyen, nous proposons de plus en plus régulièrement 
des formations ouvertes à tous, creusant le champ de la 
transformation sociale : communication non violente, intelligence 
collective, éducation populaire... Ces formations sont proposées 
en partenariat avec des structures comme le Mouvement pour 
une Alternative Non-Violente, Alternatiba, le Crefad ou encore 
Tabadol.

C'est aussi dans le cadre du Cycle Nouveaux Mondes que nous 
explorons de quoi peut être fait le monde de demain, et comment 
l'investir. Cela devient un rendez-vous annuel de 3 mois sur le 
quartier Guillotière-Jean Macé avec un réseau de partenaires qui 
s'élargit et des habitants qui s'investissent de plus en plus dans la 
fabrication de la programmation.

Ainsi, nous affirmant comme un lieu culturel – plateforme 
associative, creuset théâtral et fabrique d'esprit critique, nous 
sortons en 2016 la 1ère plaquette culturelle de la MJC, répertoriant 
les actions culturelles proposées sur la saison à venir. Cet outil 
est le reflet d’un secteur culturel qui rayonne de plus en plus, et 
permettra peut-être au public de voir notre maison comme un lieu 
de rendez-vous culturels récurrents.

Soirée hivernale d'ouverture du Cycle 
Culturel - Nouveau monde.
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rApport finAncier
Un budget global en augmentation de 76 246 €

L’activité de l’association s’est stabilisée et nous avons notamment 
consolidé un certain nombre de postes de pilotage (accueil-
secrétariat / comptabilité / chargé de communication) afin 
d’adapter nos moyens humains à la hauteur du niveau d’activité 
de l’association.
La MJC Jean Macé se caractérise entre autre par son développement 
rapide et continu. En 10 ans son niveau de charges d’exploitation 
a plus que triplé !
C’est peu de dire qu’à l’échelle des administrateurs, salariés et 
bénévoles, cette constance dans l’accroissement de l’activité a 
nécessité des efforts ininterrompus pour s’adapter et s’organiser. 
Le modèle économique d’il y a dix ans, reposant sur un fort 
niveau d’autofinancement et sur la perspective en 2008 de 
pouvoir accueillir dans nos nouveaux locaux plusieurs centaines 
de nouveaux adhérents éprouve aujourd’hui et depuis 2014 ses 
limites.

Premier effet de la hausse de l’activité de l’association : sa masse 
salariale. L’association emploie depuis deux ans plus de cent 
salariés pour 30 ETP (équivalent temps plein).

Depuis plusieurs années, la stratégie "Ressources Humaines" 
de l’association s’appuie sur un développement de l’emploi et 
des compétences internes pour assurer ses missions auprès des 
habitants et de son territoire. Nous voyons ainsi notre masse 
salariale atteindre 78% de nos charges d’exploitation (60% en 
2011). En d’autres termes, nous faisons, proportionnellement 
parlant, de moins en moins appel à des prestataires extérieurs 
pour répondre aux besoins liés à notre activité. Quasiment tous 
nos animateurs techniciens sont aujourd’hui salariés de la MJC. De 
même, nos outils de communication (plaquette, flyers, affiches…) 
sont réalisés par nos soins.

Par ailleurs, le développement de l’activité de l’association s’est 
porté, financièrement et depuis septembre 2014 sur son secteur 
Enfance-Jeunesse avec l’ouverture de nouveaux accueils de loisirs, 
extra et périscolaire. 

Plus de 500 enfants de 3 à 11 ans sont inscrits et quelques 40 
animateurs sont désormais recrutés pour assurer l’accueil et 
l’animation de ces nouveaux publics. 

Ce secteur d’activité est largement subventionné par la Ville de 
Lyon. Les participations usagers ne couvrent que 15% de nos 
charges afférentes. 

L’impact budgétaire de cette évolution se manifeste par une 
forte augmentation de la part de nos subventions dans le 
fonctionnement de la MJC.

La MJC Jean Macé est aujourd’hui moins « autofinancée » que « 
subventionnée »
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nos pArtenAires
Plusieurs constats :

La capacité de la MJC à financer ses actions et son projet 
sans faire appel à des ressources extérieures est de 46% 
(autofinancement). Les cotisations des adhérents constituent 
(encore) sa première ressource financière.

La Ville de Lyon s’affirme comme le premier partenaire de 
l’association qu’elle subventionne à hauteur de 41%.

La Caisse d’allocations familiales s’installe également dans 
le paysage de nos financeurs et partenaires, en finançant 
principalement nos accueils de loisirs à hauteur de 100 K€ (9% de 
nos produits d’exploitation).

L’arrêt de notre action jeunesse sur le territoire de Gerland a pour 
effet la disparition « progressive » de nos financements "Politique 
de la ville" (Etat, Ville) et métropole. 

Le niveau des aides de l’Etat se maintient cependant de façon 
circonstancielle avec l’embauche de deux salariés bénéficiaires 
d’une prise en charge de salaire sur des contrats d’insertion (CUI-
CAE)

un exercice exédentAire
+17 703€
Le compte de résultat 2015-2016 reprend l’ensemble des charges 
et des produits réalisés sur l’exercice : du 1er septembre 2015 
au 31 août 2016. Le résultat de cet exercice est beaucoup plus 
conforme à ceux réalisés depuis 2010 et conforte le caractère 
exceptionnel de celui de la saison dernière.

Notre résultat d’exploitation, directement lié à l’activité et aux 
projets de l’association présente un excédent beaucoup plus 
mesuré, de 2 386€. Cet indicateur nous informe de l’équilibre 
entre notre niveau de charges et celui de nos produits. 

Les réserves de trésorerie satisfaisantes de l’association nous 
permettent par ailleurs d’épargner et de bénéficier chaque année 
d’intérêts à hauteur de 7 895€ sur l’exercice 2015-2016.

Notre résultat exceptionnel s’élève cette année à 6 732 €. Ce 
résultat est directement imputable à la reprise d’une quote-part 
sur notre subvention d’investissement perçue en 2008 (liée aux 
investissements réalisés lors de l’installation de la MJC dans ses 
nouveaux locaux) et à la vente de notre « très vieux » minibus. Ce 
résultat exceptionnel est, par définition, « non-récurrent ». Nous 
ne pourrons pas nous appuyer sur cet excédent sur les prochains 
exercices ainsi que dans notre stratégie de développement.

Notre excédent 2015-2016, résultat d’une gestion toujours 
prudente de nos dépenses, va venir alimenter nos réserves (fonds 
propres) et notre trésorerie, nous permettant ainsi de faire face 
aux imprévus.
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Evolution des charges sur l’exercice + 9% (96 K€)
Nos charges de fonctionnement (hors salaires et charges) 
augmentent de 7 % sur l’exercice (environ 13 K€). Notre poste 
"achats" résume quasiment à lui seul cette évolution (+ 12K€). 
Nous avons largement réinvesti cette saison dans nos "petits 
équipements" (tapis de danse, onduleur informatique, barnums, 
rideaux, peinture et petit mobilier pour le réaménagement de nos 
salles multimédia-photo et théâtre…)

Nos charges salariales augmentent globalement de 11% et 
prennent en compte deux évolutions majeures : L’arrêt de notre 
action jeunesse sur Gerland avec des charges en lien avec le 
licenciement économique de notre animateur (25 K€) et la 
consolidation de nos postes de pilotage et logistique (comptabilité, 
accueil et secrétariat, communication : + 20 K€). 

Par ailleurs, nous notons :
• Une politique de formation du personnel appuyée sur l’exercice 
avec l’entrée en formation continue de deux salariés. Valérie 
MAGUESYAN et Adrien REBILLARD suivent ainsi deux formations 
diplômantes dont le coût annuel avoisine les 8 K€) 
• Une régularisation URSSAF sur la période 2013-2014 pour un 
montant de 5 K€
• Les nouvelles charges liées à la mise en place obligatoire du 
régime de complémentaire santé au premier janvier 2016 pour un 
coût structure de 7 K€
• L’attribution, conformément aux accords d’entreprise de chèque 
« cadeaux » à l’ensemble du personnel pour un montant de 4 K €
• L’augmentation de nos charges auprès de la médecine du travail 
(1,5 K€)
• La revalorisation indiciaire du point (convention collective) et 
l’ancienneté de nos salariés complètent cette évolution à la hausse 
de nos charges de personnel.

Evolution des produits sur l’exercice -2% (-22 K€)
Nos recettes liées aux cotisations de nos adhérents sont en 
augmentation de 4% (+ 17 K€).

Nous notons spécifiquement une hausse de nos fréquentations 
« accueil de loisirs du mercredi » (+ 11 K€). Ce secteur d’activité 
ouvert en septembre 2014 aura mis une année à être identifié par 
les parents. Nous fonctionnons aujourd’hui au maximum de nos 
capacités d’accueil (50 enfants). Nous retrouvons l’impact de cette 
évolution dans nos subventions avec une hausse des prestations 
de service de la CAF directement liées aux fréquentations de nos 
accueils de loisirs (+ 5353.76 €).

Nos subventions sont globalement en baisse de 9% (- 56 K€).

L’excédent 2014-2015 s’expliquait principalement par le versement 
par la Ville de Lyon d’une subvention d’amorçage dédiée au 
lancement de l’activité périscolaire (163 376€). Le montant de 
cette subvention visait à couvrir les dépenses de fonctionnement 
des gestionnaires en leur permettant de bénéficier d’une réserve 
de trésorerie confortable. Nous estimons à 53881 € la partie 
subventionnée au-delà du besoin réel sur l’ensemble de l’exercice. 
Evidemment, cette subvention n’a pas été reconduite pour notre 
saison 2015-2016.

Par ailleurs, l’ensemble des subventions perçues au regard de notre 
action auprès des jeunes de Gerland n’ont pas été reconduites en 
2016. (Le projet s’est arrêté au 31 décembre 2015). Cette part des 
subventions affectées au projet sur Gerland représente une baisse 
confondue des subventions de l’ordre de 17 K€.

Toutefois nous observons des aides d’Etat relatives à l’opportunité 
d’embaucher des personnes éligibles aux contrats CUI-CAE 
(insertion et accompagnement dans l’emploi).

Le Bilan 2015-2016 (photographie comptable du patrimoine de 
l’association)
L’actif du bilan (emplois) regroupe tout ce que l’association 
"possède"  - Où est l’argent ?
Le passif du bilan (ressources) regroupe les "capitaux propres" et 
tout ce que l’association "doit" - D’où vient l’argent ?

Notre Fonds de roulement (différence entre les fonds propres et 
les actifs immobilisés) est largement positif (supérieur à 200 K€). 
Cet indicateur nous permet de mesurer la bonne santé de notre 
association, capable de financer sans difficulté les investissements 
(certes vieillissants) nécessaires à notre activité. 

Les immobilisations
La totalité de nos investissements de 2008 est aujourd’hui amortie. 
La valeur nette "comptable" de nos immobilisations en cours 
d’amortissement est aujourd’hui de 22 953 €. 

Au regard de la vétusté constatée de nos immobilisations, il est 
nécessaire de prévoir des charges de maintenance en hausse ainsi 
que de nouveaux investissements au cours des prochains exercices. 
(Régie son et lumière, équipements d’activités, gradins…)

Fonds associatifs
Les capitaux propres de l’association s’élèvent à 245 210 euros au 
31 août 2016.
Nos charges de personnel s’élève à 881 840€ sur l’exercice.
Le rapport capitaux propres / total charges du personnel est de 
0.28, nous dépassons les 3 mois de prises en charge de nos salaires. 
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Budget prévisionnel 2016-2017 (présentation analytique)
En "Administration et Pilotage", nous observons une hausse de 
nos charges de l’ordre de 27%. Les principaux postes affectés sont :
• Les salaires avec l’embauche en interne du poste de direction 
(+49 000 €) suite à la liquidation judiciaire de la fédération des MJC 
Rhône-Alpes.
• Les frais de fonctionnement général intègrent une enveloppe 
dédiée au projet "50 ans de la MJC"
•Nous projetons par ailleurs d’investir et de nous former sur de 
nouveaux logiciels (gestion des adhérents et paies) 
• Nous souhaitons également être accompagnés sur notre 
comptabilité et nos RH par un cabinet d’expertise comptable, afin 
d’adapter nos outils, nos moyens et nos méthodes de travail au 
plus juste au regard du volume d’activité de l’association.
• Enfin les "Autres charges du personnel" incluent le financement 
du régime de complémentaire sur une année pleine (coût estimé à 
15 000€/an pour la structure.
Concernant nos produits sur le poste de pilotage, ils sont en hausse 
de 35 000 euros. Les aides d’Etat sur les contrats aidés cumulées 
au financement du poste de direction par la Ville et le dispositif 
FONJEP justifient cette prévision.

Le secteur Enfance-Jeunesse voit ses charges (hors participation 
au pilotage) baisser de 56 063 euros et ses produits baisser dans 
la même proportion (57 301 euros). La raison première réside 
dans l’arrêt de notre action jeunesse sur le quartier Gerland "cités 
jardins". Pour mémoire le niveau de charges sur ce secteur lors du 
précédent exercice était de 67 K€. 

Le secteur activités  présente (hors participation au pilotage) une 
augmentation de ses charges (+36 K€) en raison des frais inhérents 
à la location de nouveaux locaux, rue de la madeleine.
L’accroissement de nos sollicitations par les adhérents d’activités 
de type "bien-être" (Yoga, Taïchi…) associé à la future perte des 
locaux mis à disposition par la Ville de Lyon à "l’impasse des 
Chalets" nous ont conduits à chercher de nouveaux espaces de 
pratique pour nos activités. Ainsi, les locaux rue de la Madeleine 
et l’utilisation rendue possible par la Mairie des locaux de l’école 
maternelle en soirée nous permettent de compter à ce jour 170 
adhérents supplémentaires à la MJC.

A noter que la MJC poursuit son développement sur son territoire 
d’implantation à Jean Macé. Ce développement est également 
à mettre en relief au regard de la baisse de nos adhérents sur le 
secteur Gerland « Maison Ravier ». Pour la première année, la MJC 
constate ce secteur d’activité comme "déficitaire". La localisation 
contrainte d’un personnel permanent sur site, contradictoire avec 
une utilisation "freinée" d’un espace non-ouvert aux habitants 
nous questionne aujourd’hui au regard de notre projet associatif 
et de notre mission de développement de la vie locale.

Enfin le secteur Culture voit ses charges augmenter légèrement 
(+8000 euros). Le futur départ d’Elise CAGNE, responsable du 
secteur, a été anticipé et nous avons embauché depuis début 
février, Maya BRAC qui prendra sa succession en septembre 2017. 
La période de tuilage entre les deux salariées va s’étaler sur 6 mois 
de fonctionnement. 

Pascale Chobaux, trésorière.
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résolutions soumises à l’AG

1ère résolution
L’assemblée générale, après lecture des rapports moral et financier 
et des rapports du commissaire aux comptes, donne quitus au 
conseil d’administration pour sa gestion de l’exercice clos au 31 
août 2016.

2ème résolution
La provision pour indemnité retraite se monte à 28 383 euros. 
L’assemblée générale approuve que pour garantir cette provision, 
la totalité de ce montant sera bloquée sous forme d’obligations ou 
de SICAV.

3ème résolution
L’assemblée générale approuve les comptes clos au 31 août 2016 
tels qu’ils lui ont été présentés et l’affectation du résultat de 17 
013 euros en report à nouveau.

4ème résolution
L’assemblée générale approuve le budget prévisionnel 2015-2016 
tel qu’il lui a été présenté.

5ème résolution
L’assemblée générale approuve les conventions réglementées 
et le rapport du commissaire aux comptes sur les conventions 
réglementées.

6ème résolution
Renouvellement du conseil d’administration : Compte-tenu du 
nombre maximum de membres élus au CA (21), de la démission de 
Mauricette BAUDOUIN, Cécile TRINQUAND et des administrateurs 
en fin de mandat (Thomas DI LUCCIO, François CHOBAUX),  
l’assemblée générale a la possibilité d’élire  8 personnes.

ACTIF BRUT Amortis-
sement

NET (N) 
31/08/2016

NET (N-1) 
31/08/2015 PASSIF NET (N) 

31/08/2016
NET (N-1) 
31/08/2015

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES SITUATION NETTE
Concessions, brevets et droits similaires 12 412 9 187 3 225 1 618 Fonds associatifs 47 000 47 000

TOTAL immobilisations incorporelles 12 412 9 187 3 225 1 618 Report à nouveau 174 104 59 225
Résultat de l’exercice 17 013 114 879

IMMOBILISATIONS CORPORELLES TOTAL situation nette 238 117 221 104
Installations techniques, matériel et outillage industriel 110 447 107 609 2 838 5 641
Autres immobilisations corporelles 137 151 120 270 16 881 24 620 SUBVENTION D’INVESTISSEMENT 7 093 14 155

TOTAL immobilisations corporelles 247 598 227 879 19 719 30 261
CAPITAUX PROPRES 245 210 235 259

IMMOBILISATIONS FINANCIERES 9 9 9 PROVISION POUR RISQUES
PROVISION POUR CHARGES 28 383 44 935

ACTIF IMMOBILISE 260 019 237 065 22 953 31 888 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 28 383 44 935

AVANCES ET ACOMPTES VERSES SUR COMMANDES 1 119 1 119 2 665 DETTES FINANCIERES 1 066 69

CREANCES AVANCES ET ACOMPTES RECUS SUR COMMANDES EN COURS 86 587 70 114
Créances clients et comptes rattachés 8 586 8 586 30 595
Autres créances 69 556 69 556 79 263 DETTES DIVERSES

TOTAL créances 78 142 78 142 109 858   Dettes fournisseurs et comptes rattachés 22 023 34 003
  Dettes fiscales et sociales 85 207 79 897

DISPONIBILITES ET DIVERS   Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 6 935
Valeurs mobilières de placement 180 000 180 000 180 000   Autres dettes 350 0
Disponibilités 286 100 286 100 267 567 TOTAL dettes diverses 107 580 120 835
Charges constatées d’avance 22 795 22 795 19 924

TOTAL disponibilités et divers 488 895 488 895 467 491 PRODUITS CONSTATES D’AVANCE 122 282 140 690

ACTIF CIRCULANT 568 155 0 568 155 580 014 DETTES 317 515 331 708

TOTAL ACTIF 828 174 237 065 591 108 611 902 TOTAL PASSIF 591 108 611 902

BILAN AU 31/08/2016
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Qu’est ce qui peut amener "le désir de la mer" ?
C’est l’aventure, la découverte, la rencontre avec d’autres 
populations, c’est se dépasser, dépasser ses peurs, se prouver que 
l’on est capable, gagner de la confiance de soi et des autres, seul ou 
en groupe, pour en revenir changé, grandi, transformé, épanoui…
pour construire ensemble une société plus juste et plus solidaire.

On peut supposer que chaque année se ressemble, il n’en est rien.
Au-delà des inscriptions aux activités en début de saison, avec la 
participation indéfectible d’une centaine de bénévoles,  la mise 
en place de ces activités dans des lieux adaptés, l’embauche 
d’animateurs compétents pour les animer, le soutien aux projets 
(zumbathon, marathon photos, journée bien être, rencontre avec 
des auteurs, stages, trocs, soirée rock, inter MJC,  « les extras ou 
prestations d’activités» de fin de saison…), il n’en reste pas moins 
que  notre préoccupation est de nous ouvrir sur l’extérieur, de 
trouver des formes innovantes et de faire autrement.

Les adhérents, les animateurs d’activités, les partenaires, les 
bénévoles de la MJC JEAN MACE se sont retrouvés, ont échangé, 
construit et partagé un certain nombre de manifestations … et il 
y en a eu beaucoup…….

- L’inter Badminton organisé par 8 MJC de Lyon et 80 participants
- Le théâtre adapté en démonstration de leur pratique à la mjc.
- Le groupe de Musique actuelle de la mjc en concert, en partenariat 
avec le conseil de quartier de la guillotière et en partenariat avec la 
MPT-MJC des Rancy.
- Le groupe de théâtre Ado  au festival scolaire de théâtre de Gerland, 
applaudi par madame PICOT, Maire de notre arrondissement du 7.
- Une soirée Rock regroupant 120 danseurs 
- Les ateliers théâtre adulte se sont produits pour certains en 
extérieur se livrant au regard des passants et d’autres à l’intérieur, 
là où la chaleur humaine se condense.
- Le Marathon photo, 150 équipes qui ont découvert le 7ème 
arrondissement à travers la focale de leur appareil photo, Paulo 
DA COSTA élu à l’éducation, la jeunesse et aux relations avec les 
structures socio-éducatives a été un des maitre de cérémonie en 
récompensant les gagnants.
- Le Gala de danse Modern’jazz s’est produit au palais de la 
mutualité, 400 spectateurs,  ils sautillaient tous en sortant. 
- Des formes plus petites ont donné l’occasion aux ateliers d’éveil 
danse de se montrer à la MJC sous le regard ébahi de parents 
attendris. 
- Si vous aimez lire ou pas, c’est l’occasion de trouver une « give 
boxe » ou boite à livre dans le quartier, elle a été fabriquée par 
l’atelier arts plastiques du vendredi apm.
- Les notes de musiques ont envahi la mjc lors des concerts de 
guitare, de piano et de flûte.
- La soirée danse africaine a mis le feu à la mjc
- Les sorties photo  ont fait la joie des grands ou des petits. 
- La journée bien-être pour se sentir mieux avec soi-même et avec 
les autres
- La conférence « être paysan en 2016 » animée par un de nos 
partenaires la guille amap
- Le zumbathon en soutien à Lenny, 
- Les adhérents en veulent toujours plus et ils viennent même l’été 
faire de la gym, 
- Les murs s’habillent toute l’année avec les expos. 
- Une rencontre publique avec un auteur, JAHAD HILAL « Il n’y a pas 
de bonne écriture mais une écriture bonne pour chacun »
- Des trocs, des trocs, des trocs…..des stages, des stages, des 
stages…et beaucoup de  projets qui se sont réalisés en toute 
discrétion. On ne sait pas tout et heureusement !...

Activités hebdomAdAires
& AnimAtion GlobAle

"Si tu veux construire un bateau, ne 
rassemble pas des hommes et des 
femmes pour leur donner des ordres, 
si tu veux construire un bateau fais 
naitre en eux le désir de la mer"
Antoine de St Exupéry
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Dédicace de Jadd HILAL

Concert Musiques Actuelles de fin de saison.

18

2015-2016 aura été une saison riche en expérimentations : 

Focale sur une nouvelle activité à la mjc : L’Atelier de théâtre 
pour personnes en situation de handicaps physiques ou mentaux
Objectifs de l'atelier : Créer un espace privilégié où des personnes 
en situation de handicap pourront découvrir et approfondir la 
pratique du théâtre, (masque, le clown, la danse, le mime, le travail 
vocal, explorer des émotions), dans le respect de leur rythme et de 
leur individualité.
Si l’atelier de la saison 2015/2016 n’a pas rencontré son public, 
2016/2017 a permis à 12 personnes inscrites de trouver dans 
l’atelier leur place. 

Focale sur de nouveaux espaces : La mjc s’est donné les moyens 
humains et financiers  d’ouvrir deux espaces dédiés.
Réfléchir aux espaces, les aménager, les décorer ; les adhérents et 
les animateurs du théâtre, de la photo, des ateliers informatiques 
se sont appropriés des espaces pour en faire des lieux conviviaux, 
des espaces de travail adaptés au quotidien et ainsi favoriser 
l’autonomie et l’épanouissement de chacun.
Un espace dédié au Bien Etre verra le jour pour la saison 2016/2017.

Focale sur une pratique qui se délocalise :
La pratique de l’activité « groupe musiques actuelles » s’est 
délocalisée dans une autre MJC, la MPT des Rancy. Nous avons une 
grande structure mais notre développement nous amène à devoir 
trouver d’autres locaux. Nous nous sommes tournés vers la MPT 
des Rancy, proche de chez nous,  qui nous prête une salle adaptée 
à la pratique d’un groupe de musique. 
Ce groupe s’est produit lors de la fête de quartier organisée par le 
conseil de quartier de la Guillotière.

Nos partenaires :
L’accueil de la Guil AMAP (Association pour le Maintien d’une 
Agriculture Paysanne) dans nos locaux, entrainant de l’échange et 
des rencontres avec les adhérents des deux associations.

Rapport rédigé par Valérie Maguesyan et Frédérique Tahon.
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secteur culturel
compAGnies en résidence lonGue
La saison 2015-2016 est donc la seconde année pour les deux 
compagnies de théâtre émergentes que nous accueillons en 
résidence longue. 
Les deux compagnies de théâtre – La Marche Bleue et Le Quart de 
Seconde, sont toutes deux dans une optique de diffusion de leurs 
créations et d’assise des projets lancés l’année précédente.
La Marche Bleue joue ainsi son spectacle Les Vagues au Théâtre 
de l’Uchronie en novembre 2015, quant au Quart de Seconde, ils 
rejouent Melle Princesse Juli au Théâtre Le Fou en avril 2016, ainsi 
que dans des villages du Sud-Ouest lors d’une tournée estivale de 
la compagnie.

Certains projets se développent : la compagnie du Quart de 
Seconde prend part au cycle culturel Nouveau Monde et propose 
notamment un Labo de Discours Politique Muet, co-animé avec 
l’écrivain Thomas Lihn.

Né d’un début de travail sur la pièce Diktat, le spectacle Est-ce 
que Bernard Arnault va bien ? voit le jour pour le festival des 
Mutineries en mai 2016 ; la compagnie du Quart de Seconde réalise 
ici une création en lien avec l’actualité politique et la création d’un 
festival inter-MJC. 

Puis c’est une nouvelle création que le Quart de Seconde lance 
courant été 2016 : How I met Django – biopic sur la vie de Django 
Reinhardt, spectacle burlesque et musical avec un mélange 
d’artistes amateurs et professionnels. 

La Marche Bleue propose également une nouvelle création Les 
Contes du Royaume Oublié – spectacle de contes originaux, avec 
une première représentation lors de l’évènement Tous à la Guill’ 
organisé par le 6ème Continent, en juin 2016 au salon de thé "En 
Aparthé". Le spectacle sera retenu pour jouer en novembre à la 
Mjc dans le cadre de la programmation du Réseau Jeune Public 
des MJC.

Des essais sont faits pour faire du lien avec familles et jeunes : 
proposition d’un stage théâtre pour enfants par la Marche Bleue, 
qui ne récolte pas assez d’inscrits ; la compagnie propose aussi 
deux séances de théâtre parent-enfant avec des familles du centre 
de loisir et de l’école Jean Macé, qui suscite un bon intérêt. 

Par ailleurs, le Quart de Seconde est sollicité par le secteur jeune 
de la MJC pour mettre en place des ateliers de théâtre burlesque, 
qui ne verront finalement pas le jour. 

Les liens existent et des amorces de projets sont là ; mais les 
deux compagnies demandent à pouvoir bénéficier d’une année 
supplémentaire d’accueil, afin de laisser le temps de mûrir aux 
rencontres et aux projets mais aussi de prévoir ensemble « l’après-
résidence ». Nous accordons donc cette troisième année qui aura 
lieu sur la saison 2016-2017.

Cette dernière année permettra notamment aux deux compagnies 
d'entamer un projet ensemble : Les Vieux, avec une première 
étape lors de la journée d'inscription aux activités de la MJC. 

Cette 3ème année permettra également à La Marche Bleue de 
développer des ateliers de pratique théâtrale avec les femmes 
portugaises, espagnoles, algériennes, tunisiennes et même russes, 
d'Espoir à la Guill'.
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La Marche bleue, composée de 
Camille Chaslot et d’Audrey Tardy, 
animatrice de théâtre à la MJC ;



cycle nouveAu monde
3 mois, plus de 14 partenaires, plus de 12 évènements-actions, 
environ 850 spectateurs et participants.
Le cycle culturel 2016 se penche sur la relation humaine, comme 
base à un monde durable – thématique choisie par le groupe de 
réfl’action qui prépare la programmation, afin de rebondir sur 
la volonté de transition amorcée par le mouvement Alternatiba 
partout en France quelques mois auparavant.
Cette année nous étendons la période à 3 mois, et nous faisons 
du hors les murs – les partenaires du cycle accueillent des actions 
dans leur lieu : la Maison des Etudiants, la Boulangerie du Prado, 
Le Court-Circuit, Le Croiseur, le jardin d’Amaranthe, Café Pimpon, 
la librairie Terre de Livres.
Une fête de lancement du Nouveau Monde est organisée sur une 
place publique du quartier, un moment festif et convivial qui touche 
plus de 300 personnes et permet de distribuer le programme 

largement tout en donnant la couleur de nos propositions ! 
Cela, conjugué avec un travail de communication ciblée et 
d’animation régulière des réseaux sociaux internet ainsi que la 
distribution du programme sur chaque action, a permis d’avoir un 
public varié et conséquent tout au long du cycle.
Les 3 mois arborent ainsi des actions diverses et résonnantes 
: formations, laboratoires, spectacles, moments conviviaux 
et ludiques, projections de films, performances, ateliers, 
expositions, etc... Avec des contenus variés : théâtre, clown, conte, 
photographie, fanfare, communication non violente, cinéma 
documentaire, jeux de sociétés, etc...
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Le cycle démarre un samedi d'hiver sur la place Mazagran 
avec la FiestOmania – fête de lancement. Au programme : 
porteur de paroles, accordéon, démo de hip-hop, jukebox 
ambulant à pédales, photomaton, cuisine africaine...

Le public est au rendez-vous. 

En partenariat avec la Maison des Etudiants et associés 
au Printemps des Poètes, nous réalisons des pochoirs sur 
les trottoirs du 7ème....qui dévoilent les vers d'un poème 
de Tahar Ben Jelloun. 

Avec la Cie du Quart de Seconde, nous proposons une 
performance sur le regard : les passants du Quai Claude 
Bernard sont invités à faire l'expérience de se regarder 
dans les yeux pendant 3 minutes ; puis à relater leurs 
sensations.

Certaines actions donnent des suites, tels que l'atelier 
de communication non violente pour lequel nous 
proposerons à nouveaux plusieurs sessions ; ou le Labo 
Discours Politique Muet qui proposera une seconde étape 
l'année d'après.
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Accueils et AccompAGnement 
d’initiAtives

Accueils ponctuels 
d’AssociAtions
Sur la saison, c'est une 50aine d'associations qui sont accueillies 
dans nos locaux pour des mises à disposition de salles – lorsque 
celles-ci ne sont pas utilisées par nos activités.

L'AFEV, les Colibris, Forum Réfugiés, Habicoop, La Bagage'rue, 
Théâtre Ischtar, Chant Pour Tous, la Cie Propolis, PsyTéCap, le 
Festival du film étudiant international, Concordia, Tadaa, la Cie Mr 
Cheval & Associés, Alwane...pour n'en citer que quelques-uns.

Leurs domaines d'activités sont variés, avec une récurrence de 
l'artistique (notamment du théâtre) et du social ; et une présence 
d'associations environnementales ou du champ de l'économie 
sociale et solidaire. 

Elles drainent des publics variés que nous ne touchons pas 
forcément dans nos propres champs d'activités tels que, entre 
autres : des étudiants ou des personnes réfugiées.

Les usages sont variés : réunions, conférences, débats, 
projections, assemblées générales, rencontres, recrutement, 
castings, répétitions,...et de rares fois : des spectacles – lorsque 
les conditions techniques ne requièrent pas d’accompagnement 
particulier. 

Le nombre de demande se faisant de plus en plus grand, il est 
nécessaire de dédier un temps de travail spécifique à la gestion de 
ces demandes, et de mener un travail de définition d'une charte 
les régularisant.

proJets de Jeunes
Sur le cycle Nouveau Monde, a été débuté un projet de reporters 
journalistiques – via Facebook, "La Planète des Jeunes du 
7", avec les adolescents de l'accompagnement à la scolarité. 
Malheureusement, les jeunes ont vite décroché...

les curieux : fin
Le groupe des "Curieux" voient la fin de son existence à cette 
saison. 

En effet, le groupe commence de plus en plus à se structurer seul, 
en allant à plusieurs faire des sorties qui ne se limitent plus au 
champ du spectacle vivant (musées, boîtes de jazz, restaurants...).
En fin de saison, nous nous rendons compte que cela demande un 
accompagnement qui reste conséquent et qui fait moins sens aux 
vues de l'orientation du groupe et du développement des autres 
actions culturelles.

les événements réseAux
La Biennale Hors Norme – biennale d'art brut porté par 
l'association La Sauce Singulière, s'invite de nouveau chez nous, 
avec les Machines à Rêves d'André Recoura. 
1 vernissage et 3 jours de permanence, où l'homme met en marche 
ses machines infernales faites d'objets recyclés en tout genre et où 
les spectateurs défilent. 
En amont : un groupe d'adhérents composés de marcheurs, de 
curieux et de photographes étaient allés visiter l'atelier et l'habitat 
d'André Recoura dans le Vercors. 
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À l'occasion de la Quinzaine égalité homme-femme en Rhône-
Alpes, évènement porté par la Région, nous accueillons le 
Collectif de l'Âtre avec son spectacle À l'origine...le Sexe Mère, 
un spectacle de source documentaire qui interroge les notions 
relatives « d'instinct maternel » et de maternité idéale.
Le spectacle se termine par échange avec les artistes et l'association 
Maman Blues, partenaire de la création.
Le public est encore au rdv sur ces évènements qui suscitent un 
fort intérêt, avec plus de 60 personnes – malheureusement la 
nouvelle Région ne reportera pas ce dispositif.

En novembre, nous accueillons une nouvelle fois une exposition 
dans le cadre de l'exposition Regards Croisés du Collectif Expo 
en Mjc, qui cette année a pour thème Papiers Libres. C'est Anne 
Damesin - une plasticienne parisienne, qui expose chez nous ses 
Mappa Mundi, des maillages en papier qui font référence aux 
réseaux du cerveau et de la mémoire. Le vernissage et l'atelier 
prévu avec l'artiste seront malheureusement déserts, malgré 
la communication des 6 Mjcs porteuses ; l'artiste n'est pas une 
artiste émergente et a un réseau qui reste parisien...

Nous remettrons en question notre participation à ce collectif, aux 
vues de la prise en main de l'espace d'exposition par les adhérents 
des Club Photos.

André Recoura et ses machines à Rêves.



Fin novembre, c'est notre 1ère participation au festival 
Migrant'Scène qui a pour thématique cette année "Les Réfugiés" 
; cela conforte notre envie de nous rapprocher du Centre 
d'Hébergement de l’association Forum Réfugiés, ouvert rue St 
Jérôme peu de temps avant, et avec lesquels nous sommes déjà 
en relation.
Nous proposons donc un Labo Refuge, avec la cie sisMa – week-
end d'expérimentation théâtrale et corporelle sur la question du 
refuge, ouvert à tous. Une quinzaine de personnes se prête à 
l'expérience, dont une femme hébergée à Forum Réfugiés et sa 
fille. 
Le samedi a lieu une Boum Internationale, moment de convivialité 
festive où chacun est convié à amener un plat et une chanson du 
monde. Au lendemain des attentats du 13 novembre, c’est une 
cinquantaine de personnes qui viennent se rencontrer à cette 
boum.
Le travail mené en labo donne lieu à la présentation d'un rendu 
publique en 1ère partie d'un concert du même festival, à la MJC 
Monplaisir.
Parallèlement, une exposition de dessins et photos d'enfants 
syriens vivant la guerre arbore nos murs ; réalisée par l'association 
Alwane. 

En mai 2016, c’est la 1ère édition des Mutineries – festival de 
la parole militante. Nous nous joignons à la MJC du Vieux Lyon 
et la MPT Rancys pour réaliser 5 jours de festival pour donner 
résonnance à des arts relais des alternatives et porteurs de luttes 
; chaque maison apporte sa spécificité : le Vieux Lyon le cinéma 
documentaire, les Rancys la chanson, et Jean Macé le théâtre. 
Nous y présentons le spectacle fraichement créé Est-ce que 
Bernard Arnault va bien ?, de notre compagnie en résidence Le 
Quart de Seconde, qui est un succès. Par ailleurs des adhérents des 
3 maisons et habitants des 3 quartiers sont associés pour présenter 
des petites formes : lectures colériques, chansons engagées,…

Un moment d’intenses échanges suite aux mouvements sociaux 
du printemps !

Pour finir, nous commençons à rejoindre le réseau Ping Pong – 
réseau du jeune public en MJC qui regroupe plus d’une dizaine 
de MJC de l’agglomération autour de la question du spectacle 
jeune public. L’objectif est d’entrer en résonnance, de produire 
une plaquette annuelle commune, et d’organiser des rencontres 
professionnelles destinées aux compagnies et aux professionnels 
du spectacle jeune public.
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Au début de la saison, nous tentons de continuer l'initiative des 
débats du 7, lancé avec le Conseil de Quartier et la Bibliothèque 
Jean Macé l'année d'avant.
Nous décidons d'en faire des "Ateliers Citoyens du 7" où la place 
du public est vraiment participative, et de nous associer à deux 
étudiantes de Lyon 3 qui souhaitent développer des débats sur la 
démocratie. 

Une vingtaine de personne est présente sur les deux ateliers 
proposés, mais la dynamique s'essouffle du côté des porteurs de 
projet : aussi bien la Bibliothèque que le Conseil de Quartier et les 
étudiantes qui ne sont plus disponibles.

Rapport rédigé par Élise Cagne.

Boum internationnale.

Est-ce que Bernard Arnault va bien ?
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enfAnce - Jeunesse
L’année 2015/2016 a été une saison d’expérimentation d’actions, 
de consolidation des partenariats et de réflexion global de la place 
du secteur jeunes dans son quartier et de son rôle vis-à-vis des 
familles. 
Cette globalité a donné une saison riche de débats, de découvertes, 
et de liens entre les jeunes, les familles, les partenaires, les 
intervenants et entre tout cela à la fois. 
Dans cette optique une animatrice a été embauchée en octobre 
pour consolider le secteur jeunes. Malheureusement elle a 
démissionné 6 mois plus tard parce que l’animation jeunesse ne lui 
correspondait pas. Cette situation a fragilisé les actions du secteur 
jeunes.
Pour mieux vous expliquer mes propos, je vous propose un petit 
tour d’horizon de ce qui s’est passé l’année dernière au secteur 
jeunes. 

125 jeunes inscrits aux différentes activités – 106 jeunes différents
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Part filles / garçons

"Pour moi la MJC est une 
maison comme son nom 
l’indique. J’attends que 
mon fils s’y sente chez lui. 
C’est un lieu habité par 
des professionnels qui 
l’animent au sens de donner 
une âme véritablement."
Une maman d'adolescent

l’Adosphère 
Comme annoncée précédemment, après moults tergiversations, 
et une réflexion approfondie (hic), nous avons décidé de nommer 
la nouvelle forme d’accueil de loisirs l’adosphère. L’idée est bien 
de créer un lieu qui correspondrait aux adolescents et dans lequel 
ils pourraient venir pendant leurs vacances, mettre en place leur 
programme d’activités, déterminer les horaires de fonctionnement 
et débattre des règles de vie. 
Ce serait un lieu de vie, un lieu où le groupe d’adolescents est 
primordial et où chacun puisse se sentir libre de s’exprimer, 
d’écouter sa musique et celles des autres, de débattre et d’accepter 
les idées des autres. 
Nous avons donc essayé de créer ces conditions et de poursuivre 
la pédagogie basée sur l’autonomie des jeunes déjà en place à la 
MJC. 
Nous ne savons pas si c’est l’effet marketing du nom, mais il se 
trouve que l’accueil jeunes cette année a très bien fonctionné, 
avec un accueil de 15 jeunes par semaine sur chaque période de 
vacances. Nous avons été complets 95% du temps et l’ensemble 
des jeunes habitent à 90% le 7ème arrondissement. 
Nous avons cherché à proposer aux jeunes des activités spécifiques 
(vidéo, théâtre d’impro, hiphop …) sur certains temps des vacances, 
de mettre en place des temps de débats suite à des films et surtout 
de prendre en compte leurs propositions d’activités. Celle-ci est 
finalement un prétexte à des moments conviviaux (ou pas), des 
temps de partage et de prise de responsabilité des jeunes. 

Sur la fin d’année, un groupe de jeunes s’est constitué et tente 
depuis quelques mois maintenant de réaliser des chantiers 
d’autofinancement pour concrétiser un voyage en Espagne en 
2017. 



le pArtenAriAt 
Le collège Clémenceau est un lieu éducatif incontournable 
du quartier. Nous cherchons depuis des années à travailler en 
partenariat avec eux pour mutualiser nos compétences et travailler 
ensemble en direction des jeunes du quartier qui fréquentent nos 
structures. 

Cette année 2015/2016 marque un tournant important avec la 
mise en place d’un groupe de travail autour de la question du 
décrochage scolaire des 3ème.
Associé à la SLEA (Société Lyonnaise pour l’Enfance et l’Adolescence) 
et à l’Arche de Noé, un réel partenariat a été mis en place dans la 
perspective de la mise en œuvre d’un projet pour ces élèves. Des 
temps de travail concerté, des réunions avec les jeunes, avec les 
parents et avec l’équipe éducative du collège ont été menées. 
Le projet a débuté en Novembre 2015 avec un groupe de 8 jeunes. 
L’objectif était de leur proposer des temps de loisirs, d’échange 
un mardi après-midi deux fois par mois, en partenariat avec les 
éducateurs de prévention et l’Arche de Noé. 
Cette expérimentation a d’abord été intéressante avec les jeunes 
mais elle n’a pas été à son terme. Des divergences dans le corps 
enseignant sont apparues, ce qui a ensuite rendu le partenariat 
plus difficile. Malgré tout le groupe de jeunes a apprécié la liberté 
de paroles qui leur a été donnée lors des ateliers, les différentes 
activités qu’ils ont découvertes 

De plus, cette année a été reconduit l’organisation de la soirée 
des talents du collège par un groupe de 7 collégiens de 4ème. 
L’Arche de Noé et la MJC accompagne ces jeunes et les aide à la 
mise en place intégrale de cette soirée. Du contact au technicien 
régie à la déco de la salle, de l’accueil des familles aux invitations 
aux partenaires, ils découvrent les coulisses et les enjeux d’un 
évènement. 

Enfin les liens permanents que nous entretenons avec les 
deux supers héros éducateurs de prévention du territoire sont 
essentiels dans la compréhension des jeunes, le travail en réseau 
pour orienter, accompagner ou soutenir un jeune ou une famille 
ou simplement pour organiser une animation de quartier. 

les fAmilles 
Ainsi, d’autres projets ont été mis en place en partenariat sur 
le territoire et notamment en direction des familles. Cette 
préoccupation aujourd’hui importante nous conduit à entamer 
une réflexion sur la coéducation, la place de la MJC et son rôle vis 
à vis des familles et sur ce que nous pouvons leur proposer. 
Il me semble indispensable aujourd’hui de penser notre place 
dans le quartier en lien avec les parents que nous accueillons sur 
nos différents accueils de loisirs. 
Ainsi nous avons organisé conjointement avec les familles et les 
éducateurs, un repas de fin d’année à la MJC, la fête des voisins, un 
atelier numérique facebook et une sortie à la montagne. 
Ces différents petits projets s’ajoutent à ceux organisés par 
mes chers collègues du secteur enfance. Ils soulignent aussi 
l’importance du lien avec les parents qui ont parfois besoin d’être 
accompagnés dans leur rôle de parents. 

Cette réflexion et ces actions sont en lien avec un diagnostic de 
territoire réalisé dans le cadre de ma formation et qui interroge le 
rôle que peut tenir une structure de quartier vis-à-vis des parents. 
La MJC, dans ce cadre, semble à un tournant, et peut s’emparer 
des besoins des familles, et leur donner des outils pour les 
accompagner dans une coéducation qui peut être un axe central 
de notre projet à venir. 
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secondAire :
L’accompagnement à la scolarité est un chantier permanent, 
rempli de questionnements concernant la participation des jeunes, 
l’implication des bénévoles et le rôle de la MJC dans ce dispositif. 
Au carrefour de ces questionnements nous essayons de trouver 
des réponses adaptées pour l’ensemble des individus et de 
concilier devoirs scolaires et projets. 
L’objectif est de mixer les apprentissages grâce à la réalisation des 
devoirs scolaires mais également grâce à la réalisation d’un projet 
culturel. 
Au travers de ces diverses questions, nous allons essayer de vous 
résumer le déroulement de cette saison. 

En préambule il est important de souligner le changement que 
nous avons opéré à la rentrée. Deux groupes de 8 jeunes ont été 
mis en place en divisant les 6/5èmes et les 4/3èmes. Nous avons 
souhaité permettre aux bénévoles d’intervenir dans de meilleures 
conditions et aux jeunes d’être plus à l’aise dans des petits groupes. 

quAi du polAr, un proJet réussi
Notre objectif est de pouvoir accompagner les jeunes dans leur 
réussite scolaire tout en leur proposant un projet qui allie plaisir et 
apprentissage des savoirs scolaires.
Nous avons sollicité le festival Quai du Polar pour savoir si nous 
avions la possibilité d’intervenir dans leur programmation grâce à 
la lecture d’un roman policier. 
 C’est ainsi que nous avons convenu que le groupe de 8 jeunes 
réalisera une lecture à voix haute d’un chapitre du livre de Daniel 
Picouly, « la faute d’orthographe est ma langue maternelle ». 
Grâce à l’aide d’un professionnel, le groupe a travaillé lors des 
séances d’accompagnement scolaire et sur d’autres créneaux à 
une lecture retravaillée du 4ème chapitre. 
Le 30 Mars, les jeunes ont participé à l’évènement ouverture du 
quai du polar dans une salle de l’hôtel de Ville à la Mairie. Sous 
les yeux d’un public nombreux, de parents et de bénévoles, il 
me semble important de retenir l’implication des jeunes, leurs 
audaces et le talent déployé lors de cette soirée. 
C’est rempli de joie et de beaux souvenirs que chacun rentrera 
chez soi après cette belle soirée. 

AccompAGnement scolAire

de lA difficulté d’AccompAGner 
les bénévoles et le dépArt de 
pAolA : 
une fin d’Année chAotique
Une des problématiques centrales de cette saison a résidé dans 
le suivi pédagogique des bénévoles et le rôle du responsable du 
secteur jeunes. 
Le début de saison s’annonçait prometteur avec un grand nombre 
de bénévoles présents (12) pour la réunion de rentrée. 
Malgré tout au fil de l’année, entre mon entrée en formation, 
le recrutement tardif de Paola, son départ au mois d’Avril et 
la difficulté de gérer un groupe d’adolescents, le groupe de 
bénévoles s’est petit à petit restreint, nous contraignant d’arrêter 
l’accompagnement à la scolarité au mois de Mai. 
Nous avons réussi à proposer un accompagnement pour les élèves 
de 3ème qui avaient le brevet en fin d’année. 
Un des objectifs centraux de l’année prochaine sera de trouver les 
ressources pour être davantage présent, force de proposition et 
soutien auprès de l’équipe des bénévoles.  

Au final, il est clair que l’accompagnement des bénévoles est une 
priorité pour la réussite de l’accompagnement à la scolarité. 
Une mutualisation des compétences avec l’accompagnement à la 
scolarité primaire est envisagé pour proposer aux bénévoles des 
formations et des temps conviviaux nécessaires 

La réussite des élèves et la diversification des méthodes 
d’apprentissages sont des enjeux également importants car il est 
nécessaire pour nous d’apporter aux jeunes des outils pour qu’ils 
acquièrent une méthode et des savoirs fondamentaux. 



Cette année, je voulais accorder plus d’importance à cet 
accompagnement scolaire, et renforcer son fonctionnement. 
Nous avons donc augmenté le nombre de réunions avec l’équipe 
de bénévoles, afin de faire des bilans plus réguliers et de réfléchir 
sur le développement de l’accompagnement à la scolarité. Comme 
ils le souhaitaient également, j’ai essayé de renforcer le lien avec 
les enseignants : une 1ère rencontre en début d’année afin d’avoir 
leurs avis sur la sélection des enfants (22 dossiers de pré-inscription 
pour seulement 12 places au final). Puis au cours de l’année, j’ai 
échangé plusieurs fois avec chacun d’entre eux pour avoir leur avis 
sur l’évolution de chaque enfant, que j’ai ainsi pu communiquer 
ensuite aux bénévoles.
 Le travail en petit groupe évoqué en fin d’année dernière 
a été difficile à mettre en place ainsi que le fait de travailler un 
aspect autre que l’aide aux devoirs, certains bénévoles étaient 
plutôt réfractaires à l’idée. En revanche, un groupe de 3 bénévoles, 
le jeudi, ont pu faire réaliser aux 5 enfants de CP/CE1 un jeu type 
« Incollables » avec des questions venant des enfants. Chaque 
enfant a pu repartir avec ce jeu inventé à la fin de l’année.

Lors de la réunion de fin d’année, nous avons travaillé avec les 
bénévoles sur un nouveau projet pédagogique à mettre en place 
dès l’année suivante, insistant sur la valorisation de l’enfant, sa 
confiance en lui et son ouverture culturelle. 
Le fonctionnement allait changer également : il n’y aurait plus 
de travail individuel, mais les enfants seraient par 2 avec un 
bénévole, et les séances seraient découpées en un premier temps 
de devoir et un deuxième temps réservé à un projet (renforçant 
les apprentissages fondamentaux) choisi avec les enfants et 
les bénévoles. Des temps de formations seraient proposés aux 
bénévoles, très en demande.

Ce format n’a pas plu à plusieurs bénévoles qui ont décidé de ne 
pas reconduire leur engagement l’année suivante.
Septembre 2016 a donc fait place à une majorité de nouveaux 
bénévoles, pour démarrer une nouvelle organisation de 
l’accompagnement à la scolarité primaire.

primAire :

Il s’est déroulé chaque mardi et chaque 
jeudi en période scolaire, de 16h30 à 
17h50, pour 12 enfants du CP au CM2.
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périscolAire :

ÉlémentAire
L'année en quelques chiffres
Sur le graphique ci-dessus, nous pouvons voir l’évolution du nombre 
d’enfants inscrits et présents depuis la 1ère année, jusqu’aux 
estimations d’inscrits pour l’année prochaine. Nous pouvons 
constater que le nombre d’enfants présents entre 2014-2015 et 
2015-2016 reste stable avec seulement quelques variations.
A l’inverse, l’évolution des inscrits entre l’année dernière et cette 
année sur les vendredis aprèm est plutôt en baisse. Cela s’explique 
par le mode d’inscription. N’ayant pas accès à Educalyon, le logiciel 
d’inscription de la ville de Lyon, la 1ère année, il était plus difficile 
de gérer les inscriptions et de pouvoir enlever les enfants ne 
venant pas aux VAM et ne payant pas de factures. Cette année 
la gestion des inscriptions a été beaucoup plus rigoureuse grâce 
notamment au logiciel Educalyon.
Nous pouvons également voir une différence notable entre les 
inscrits et la moyenne des présents. Sur les enfants absents, 
certains sont inscrits et payent une facture mais viennent de 
manière très sporadiques, tandis que d’autres s’absentent 
ponctuellement (maladie, départ en week-end). Nous n’avons 
pas vraiment de visibilité sur ces absences car les familles ne nous 
préviennent pas toujours ou à la dernière minute. 

enfAnce : périscolAire 
& extrAscolAire
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Des projets innovants
L’organisation étant posée, cette année a été pour nous l’occasion 
de travailler plus en profondeur notre démarche pédagogique. 
Nous sommes partis de constats de terrain afin d’amorcer des 
projets de long terme, toujours avec l’objectif d’améliorer notre 
fonctionnement et le quotidien des enfants.
Nous avons ainsi initié un travail avec l’association Cité d’enfants, 
qui nous accompagne à la mise en place d’une pédagogie 
favorisant la prise de décision et l’autonomie des enfants. L’équipe 
de direction et quelques animateurs ont donc été formés pour 
construire avec les enfants de CM1 sur les vendredis aprèm’ une 
nouvelle organisation. Dans cette organisation, l’enfant n’est plus 
seulement consommateur d’activité, mais acteur de son vendredi 
aprèm’ et l’animateur pas seulement technicien d’activités, mais 
accompagnateur des enfants dans leur apprentissage de la vie en 
société.
Dans la même idée de favoriser l’apprentissage du vivre ensemble 
et de la citoyenneté, un projet commun à l’école et au périscolaire 
a vu le jour. Nous sommes partis de notre volonté commune 
d’améliorer le climat scolaire de l’école, suite au constat de 
l’existence de nombreux conflits entre enfants, et de formes de 
violences scolaires. Au sein de ce projet, nous avons notamment 
travaillé sur l’animation du comité des enfants, instance des 
délégués de classes et du périscolaire, et sur l’instauration de 
médiateurs de cours, enfants volontaires qui suite à une formation 
aident les autres enfants à régler leurs "petits" conflits.
Ces deux projets n’en sont encore qu’à leur début et ont été pensés 
pour durer et évoluer d’année en année.

Des freins inhérents au système
Malgré une volonté forte de notre part de faire du périscolaire 
une opportunité pour que la MJC trouve sa place en tant qu’acteur 
éducatif à part entière dans le quartier, en complémentarité de 
l’école, de nombreux obstacles nous freinent au quotidien. Nous 
travaillons avec des équipes d’animateurs peu stables effectuant 
peu d’heures dans la semaine. Il est donc parfois laborieux de faire 
un suivi approfondi de l’équipe et de transmettre notre démarche 
pédagogique. Par ailleurs, avec des taux d’encadrements de 1 
adulte pour 18 enfants, les animateurs rencontrent des difficultés 
dans la gestion du groupe ne facilitant pas le bien-être de chaque 
enfant.
Nous rencontrons également des obstacles dans le travail 
multi partenarial. Le bon fonctionnement de l’accueil de loisirs 
périscolaire ne dépend pas uniquement de la MJC mais d’un 
certain nombre de partenaires avec lesquels il faut s’accorder. La 
multitude de partenaires et de personnes concernées de près ou 
de loin par le périscolaire (les différents services de la Ville de Lyon, 
le directeur de l’école, le service médico-social, les enseignants, les 
agents de restauration et les ASEP, le gardien,…) ne facilitent pas la 
communication et peuvent parfois freiner les avancées que nous 
souhaiterions apporter. 
Ces freins ne dépendent pas uniquement de nous et notre combat 
quotidien est de nous adapter à ces contraintes en apportant nos 
propres solutions nous permettant malgré tout de faire fonctionner 
correctement l’accueil de loisirs afin que chaque enfant puisse y 
trouver sa place.

La consolidation de l'existant
Après une première année complexe due à la mise en place des 
bases de l’organisation, l’objectif de cette deuxième année était 
avant tout de consolider l’existant afin d’améliorer l’accueil de 
loisirs périscolaires.  
L’important était pour nous de pouvoir renforcer notre place 
dans l’école et auprès des familles du quartier. Nous avons donc 
continué de travailler sur la communication auprès des familles 
: blog du périscolaire, mise en place d’un trombinoscope et de 
signes distinctifs à porter par l’équipe pour mieux nous identifier. 
Nous avons également participé à la Bourse aux livres, évènement 
organisé par les parents d’élèves. Les familles nous ont donc mieux 
identifiées et la relation avec elles a été renforcée. 
Par ailleurs, un bon soutien du directeur de l’école sur nos actions, 
une meilleure communication avec le service médico-sociale de 
l’école et une amélioration de la relation avec les ASEP (Agents 
spécialisés des écoles primaires), nous permettent de dire que 
nous avons trouvé notre place à l’école en tant qu’acteur éducatif 
à part entière.



mAternelle
Un voyage semé d’embuche :
La 2ème année de mise en place des rythmes scolaires avait 
pour objectif de consolider les bases posées et de rechercher 
des pistes d’amélioration pour cet accueil de loisirs. Le voyage à 
compté beaucoup de participants 260 enfants sur le temps du 
midi et 198 sur le vendredi après-midi.  Les participants étaient 
encadrés par une équipe dynamique et de différents horizons 
(ATSEM, animateurs, vacataire de la ville de Lyon) même si nous en 
avons perdu beaucoup sur le quai de la gare, effectivement nous 
avons fait la rencontre de 45 encadrants durant l’année pour un 
besoin qui était de 20 encadrants mais nous sommes quand même 
arrivés à bon port. Ce voyage fut donc un gros bouleversement 
pour l’équipe de direction qui se doit de recruter en permanence 
du personnel.

Nous avons dans l’année aperçu deux paysages très distincts celui 
plutôt nuageux qui est le temps méridien. Le temps du midi est 
un peu une course contre la montre de par le nombre important 
d’enfants mangeant à la cantine sur un temps très réduit. Nous 
n’avons pas eu la possibilité d’être sur un moment de pédagogie 
et d’apprentissage avec les enfants. Ce temps est souvent mal 
compris des animateurs qui ne peuvent jouer leurs rôles. Nous 
avons donc dû faire face à de nombreuses grèves à répétition 
de l’équipe, cette mobilisation était dans le cadre « de la loi du 
travail ». Il a fallu relever les manches et trouver des solutions. 
Pour cela un groupe technique à vu le jour afin de trouver des 
réponses aux problématiques posées : gros effectifs, bruit dans 
la cantine, dépassement horaire, absentéisme à répétition sans 
remplacement, matériel utilisé mal adapté, aucun apprentissage 
de l’enfant sur le temps de cantine. La Ville de Lyon, la MJC et les 
parents  étaient présents pour remédier à cela ensemble. Nous 
pouvons voir le fruit de ce travail durant cette saison.
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Le deuxième paysage très printanier est le temps du vendredi 
après-midi, c’est un temps où nous avons privilégié le plaisir de 
l’enfant au sein du centre de loisirs : il y a eu des sorties d’organisées 
dans les musées, utilisations des salles de la MJC et du gymnase 
de la Guillotière, intervention d’ ATA de la MJC pour des ateliers 
d’arts plastiques, présentation d’un spectacle d’une  compagnie 
en résidence de la MJC et mise en place de projets avec des 
partenaires associatifs : Brin d’guill et naturama. L’organisation du 
vendredi est comprise par les enfants mais aussi par les parents. 
Les animateurs prennent plaisir dans les cycles d’activités. Nous 
avons enfin brisé la glace avec les parents. Ils ont participé à un 
concours de gâteau, encadré certaines sorties avec les animateurs 
et participé à des ateliers durant la kermesse. Nous avons eu aussi  
des retours des parents suite à l’amélioration des moyens de 
communication blog, panneaux d’affichage et flyer.

Dans ce long voyage le soleil était présent du côté pédagogique, 
puisque nous avons participé activement à la vie de l’école de par 
le lien avec les enseignantes tout  au long de l’année avec la mise 
en place d’un jardin partagé pour le régal de tous mais aussi la 
participation à des temps forts tels que la kermesse en compagnie 
des parents d’élèves.  Le périscolaire a su ouvrir les bras et 
s’accrocher aux différents acteurs de l’école (ATSEM, parents 
d’élèves, enseignante et le service médico-social) pour pouvoir 
dans un même lieu trouver une certaine harmonie.
Et oui tout n’était pas toujours rose car nous avons rencontré 
certains orages durant l’année. Le premier orage était de redéfinir 
le rôle de l’animateur car beaucoup se sont perdus dans la question 
: qu’est-ce qu’un animateur périscolaire ? 
Le deuxième orage qui est un orage à répétition c’est l’absentéisme 
des animateurs durant l’année. Ce qui peut parfois entrainer peu 
d’investissement dans l’équipe.
Enfin le dernier orage est celui de la prise de décision qui ne dépend 
pas de la MJC mais de la ville et qui prend souvent beaucoup de 
temps  ou qui se voit des fois ne pas aboutir. 

Malgré tout ce fut un voyage tout en couleur :
Un noyau d’animateurs est resté durant l’année ce qui a permis 
de mettre en place des projets qui ont donné vie et couleur à ce 
centre de loisirs.
Un lien entre centre de loisirs et école à vue le jour ainsi qu'à 
beaucoup de collaborations avec des acteurs de la MJC. Ce projet 
a donc permis au périscolaire de faire partie intégrante de l’école : 
nous avons même laissé un passage de notre voyage sur le mur de 
l’école pour avoir une trace de ce beau voyage qui ne s’annonçait 
pas gagné d’avance.



ICI LE TITRE

les mercredi Après-midi
Pour la deuxième année de fonctionnement, l’accueil de loisirs du 
mercredi après-midi a connu un vrai « boom démographique ». 
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Sur cette année, nous avons un peu fait évoluer le fonctionnement 
de l’ALSH des mercredis. En effet, nous proposons une formule avec 
ou sans repas (prise en charge directement à 11h30 ou arrivée à 
14h) ainsi qu’une inscription à l’année complète ou au semestre. 
Ces changements n’ont concerné que quelques enfants à la marge.

L’équipe d’animateur est restée fixe toute l’année : deux des 
animatrices de l’année dernière sont restées et nous avons pris 
deux autres animateurs périscolaires, ce qui permet d’étoffer leur 
nombre d’heures au sein de la MJC. D’autre part, cela permet une 
bonne entente et cohésion d’équipe vu qu’ils commencent à bien 
se connaître. En janvier, une stagiaire BPJEPS Animation Culturelle 
a rejoint l’équipe de la MJC et a été parmi nous tous les mercredis. 
Elle a réalisé un projet avec une douzaine d’enfants, sur 4 mois, 
dans le but de créer une maquette de leur « Quartier Imaginaire ». 
Ce projet a fait l’objet d’une exposition à la MJC durant 2 semaines 
au mois de juin 2016.

Nous nous sommes attelés cette année à travailler davantage 
l’identité de cet accueil de loisirs qui a lieu au sein de l’école : une 
mascotte a été créée par les enfants, utilisée lors d’un petit rituel 
de passage au mercredi après-midi, après le temps de garderie. 
Les enfants se sont bien approprié ce temps-là ainsi que cette 
mascotte. Nous avons mis en place à chaque fin de cycle des 
conseils d’enfants, animés par les adultes ou parfois par les enfants 
pour travailler le programme d’activités du cycle prochain avec eux 
directement. 
Nous avons développé un partenariat avec l’association « Brind’Guill 
» afin qu’un groupe d’enfants puisse aller jardiner au Jardin 
D’Amaranthe. Plusieurs séances de jardinage ont eu lieu là-bas, 
puis ensuite, nous avons pu créer avec eux un jardin pédagogique 
à la MJC directement. L’accueil de loisirs des vacances a pu prendre 
le relais pour faire des plantations, de l’entretien, …

En perspective pour l’année prochaine : 
> la continuité du projet jardin à partir du printemps 2017.
> le renforcement de l’identité des mercredis, à l’image des « cités 
» des vacances, lié à l’accompagnement avec l’association Cité 
d’Enfants. La participation active et la prise de décision des enfants 
sera donc mise à l’honneur sur la saison prochaine.

Jardinage au Jardin d'Amaranthe avec 
Brind'Guill
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les vAcAnces :
Les nouveautés :
La ré-organisation du secteur enfance cette année a permis une 
coordination cohérente entre l’accueil de loisirs des mercredis 
et celui des vacances scolaires. Ayant ainsi plus de temps pour 
préparer convenablement les périodes de vacances, j’ai pu 
ainsi faire une permanence d’inscriptions pour chaque période 
et rencontrer les familles, travailler le projet pédagogique et 
expérimenter (cf. paragraphe ci-dessous), accompagner l’équipe 
d’animateurs …
La décision de modifier les tranches d’âge a été effective cette 
année aussi : l’accueil de loisirs pour les 6-10 ans, et le secteur ado 
pour les 11-15 ans.

Les effectifs :
On peut constater une augmentation de l’effectif au cours de 
l’année avec une grande majorité des enfants de 6-7 ans quasiment 
à toutes les vacances, avec un nombre important de 6 ans. 

L’accompagnement de Cité d’Enfants :
Il s’agit d’une association qui promeut la participation active 
des enfants sur leur temps de loisirs en leur faisant créer leur 
propre cité durant les vacances (sous forme de colonies). Depuis 
septembre, l’association nous accompagne au secteur enfance 
afin de mettre en œuvre ce type de pédagogie dans notre 
structure. Après avoir fait une journée de formation en octobre 
pour les animateurs, nous avons pu tester, remanier, essayer, 
trouver puis à nouveau remettre en question la création de Cité 
durant les vacances scolaires à la MJC. Nos cités ont pris forme par 
le biais d’un conseil d’ouverture (conseil d’enfants décisionnel) en 
début de vacances, une identité créée (un nom, un langage, des 
habitants, un programme d’activités, des règles de vie des lieux, 
,…), la mise en place de métiers (activités qui servent à l’ensemble 
du groupe : cuisinier, journaliste, comédien, décorateur,…), un 
conseil de bilan, des porte-paroles, et un rituel de fin de cité.
Il aura fallu une saison pour réussir à trouver notre format, notre 
adaptation pour la MJC, qui a été une belle réussite en Août avec 
la cité appelée « Pacota », qui a correspondu à nos attentes, celles 
des enfants, et nos capacités de mise en œuvre. Une pédagogie 
qui est donc poursuivie et toujours en réflexion pour la saison 
prochaine.

Focus sur un projet :
Durant les vacances d’automne, nous avons fait un partenariat 
avec Artisans du Monde et La boîte à lumière, afin de réaliser des 
portraits-sonores (photos et interviews) de 2 épiciers équitables 
du quartier. Les enfants ont pu être sensibilisés au commerce 
équitable et à la technique de la photo. Leurs portraits-sonores 
ont été projetés lors de la Semaine de la Solidarité Internationale, 
place Bellecour, et les photos exposées au Court-Circuit pendant 
1 mois.Pendant les vacances d’Avril, sur les 37 enfants au total : 68% sont 

de l’école Jean Macé, 16% de l’école Berthelot et 16% d’autres 
écoles.

L’équipe d’animateurs :
Une des particularités cette année a été la continuité des 
animateurs vacataires. En effet, sur les 4 animateurs, les 3 
mêmes sont revenus à chaque période, jusqu’à fin juillet. Cela a 
permis une connaissance et une bonne maîtrise de la structure, 
de son fonctionnement, des enfants, de l’équipe, ainsi que la 
pédagogie. C’est également cet aspect qui a facilité cette année 
de tests, d’expérimentations pédagogiques liées à notre suivi par 
l’association Cité d’Enfant.

Rapports rédigés par Adrien Rebillard, Lisa Agostini, 
Élise Chatevaire, Marine Porcheron et Guillaume Grueau.
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