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RAPPORT MORAL & D ORIENTATION

La MJC Jean Macé s'est dotée d'un nouveau projet associatif. Ce document synthétise la
trajectoire que veut prendre la Maison pour les années a venir. Il peut se résumer en trois
formules : une maison vivante, une maison ouverte et un état d'esprit.

La MJC est une maison vivante quand elle est investie par des habitants qui ont plaisir a venir
pour quelques instants ou toute une soirée, ponctuellement ou au fil des ans. Elle est rendue
vivante par toutes celles et ceux, petits et grands, qui viennent I'animer d'un air de musique,
d'une piece de théatre, de discussions passionnées autour d'un verre, de rires, de chants et
avec la (im-)modération propre a chacun.

La MJC est une maison ouverte sur son quartier. Elle cherche a accueillir toujours plus
largement celles et ceux poussant sa porte. Nous défendons le pluralisme des idées et le
multiculturalisme. Nous défendons un monde bienveillant, ouvert et accueillant, dans lequel
les singularités de chacun sont vues comme autant de richesses et d'histoires a partager.

La MJC est aussi un état d'esprit. C'est cette envie de partager, un savoir, un fou-rire, un verre
ou un pas de danse. C'est cette envie d'apprendre et de passer un savoir. C'est cette curiosité
bienveillante pour d'autres cultures que la sienne. C'est cette envie de rendre son quartier
plus joyeux. C'est cette envie d'apporter du bonheur dans les vies des enfants et des plus
grands. C'est allumer une lumiere dans la nuit.

Ce nouveau projet associatif doit maintenant pouvoir vivre et s'incarner. A n'en pas douter,
quelgues obstacles sont a prévoir. Il y a d'abord la gestion chronophage d'une importante
structure associative. Cette lourdeur pourrait la maintenir, faute de temps ou d'impulsions,
dans les rails de ce que la MJC est depuis des années, en la privant de son inventivité ou de sa
folie. Il y a aussi les aléas de grands projets avec nos partenaires et financeurs. Notamment,
la réorganisation des activités périscolaires pourrait nous faire revivre les grandes difficultés
opérationnelles que nous avons rencontrées pour parvenir a maintenir un dispositif de
qualité porté par notre projet pédagogique et l'intérét de I'enfant. Nous savons a quel point
ces projets, aussi importants et structurants pour notre association, peuvent se montrer
épuisants et paralysants.

Il faut d'ailleurs souligner lI'exceptionnel engagement de |'équipe professionnelle et
notamment de I|'équipe en charge des activités périscolaires. Contre vents et marées,
chacune, chacun et tous ensemble se battent pour permettre a chaque enfant de s'éveiller,
grandir et s'épanouir. Merci a tous les permanents et animateurs qui rendent la maison si
chaleureuse et heureuse. Je suis fier de pouvoir cheminer a vos cotés et tres reconnaissant
pour ce que vous apportez a la MJC.

On dit souvent que la MJC est un laboratoire explorant d'autres fonctionnements pour la Cité.
La réussite de ce nouveau projet associatif dépasse les seuls murs de notre maison commune.
Il s'agit de savoir si nous sommes capables, individuellement, et collectivement, de fissurer
le mur des habitudes, du ronronnement du quotidien pour apporter plus de lumiere, de joie
et de féte dans nos vies.



Car le projet dont s'est doté la MJC Jean Macé est bel et bien un projet politique, au sens
de la Cité. S'il est politique, notre projet est clairement non partisan. Nous défendons le
pluralisme des idées et les opinions contraires afin que chacun puisse construire sa propre
vision du monde et faire son propre chemin. Dans cette époque affectionnant le débat
d'idées en 140 caracteres et finalement rétive a la contradiction, a I'argumentation et aux
faits, il nous est parfois reproché de laisser s'exprimer des idées diverses. Ces personnes, se
cachent courageusement, et anonymement, sous des principes de sécurité pour tenter de
tuer |'expression d'idées contraires a leur propre vision de la marche du monde.

Mais cela n'a évidemment pas d'effet sur notre maison. Nous continuons toujours de
permettre a chacune et chacun de s'émanciper de toutes contraintes pour vivre sa propre
vie. Parmi les personnes faisant un bout de chemin avec nous, certains décideront de croire
ou de ne pas croire. Certains deviendront progressistes, conservateurs, libéraux, écologistes,
patriotes, anarchistes, libertaires ou je-m-en-foutistes. Cela n'a pas d'importance pour nous.
L'essentiel est que chacun puisse se sentir libre d'embrasser son propre chemin et d'accepter
que d'autres personnes en choisissent un autre. C'est cela que nous appelons étre des
citoyens libres, éclairés et engagés.

Nous ambitionnons une Cité bienveillante, engagée, apaisée et pluraliste. Notre nouveau
projet associatif, nous conduit a nous interroger sur le chemin a parcourir pour voir naitre
une telle Cité. Et par petite touche, nous expérimentons, tentons et explorons. Nous sommes
passés en quelques années a l'organisateur de l'intégralité de ce qui se passait chez nous, a
un réle de passeur qui met en relation celles et ceux qui ont une idée, quelle soit toute petite
ou trés grande.

Nous avons rénové notre bar et organisons des soirées tous les mercredis afin que de
nouvelles personnes puissent se rencontrer et échanger. Nous cherchons a pousser toujours
plus loin les frontieres de notre secteur enfance/jeunesse. Il fut un temps ou il ne concernait
que quelques adolescents. Il s'adresse a des jeunes, des enfants et des jeunes enfants,
dans I'école et en dehors. Des liens de plus en plus fort se tissent avec les familles au point
gu'on se met parfois a réver qu'un jour la MJC se dote d'une réelle entrée famille. Le secteur
culturel, les compagnies en résidence et les partenariats avec d'autres associations de
I'arrondissement ont bousculé la maison et I'ont plongée dans un bouillonnement joyeux
et foutraque. A chaque fois, ces développements ont apporté avec eux un public nouveau.

Notre mission est donc savoir comment continuer a faire rentrer plus de vie dans la maison,
d'animer le quartier, de faire se rencontrer les personnes et les idées. Ensemble, nous
devons continuer de construire notre petit ilot de joie, de passions, de raisons, de sérénité et
d'enthousiasme. Nous avons toutes et tous la possibilité d'aider et d'étre utile. Et toi, quelle
pierre voudrais-tu poser a cet édifice ? Que voudrais-tu construire avec nous ?

Thomas DI LUCCIO, PRESIDENT
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Evolution du nombre d'adhérents
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Le secteur "activités" de la maison rassemble a lui seul quelques 1977 adhérents sur la
saison.

Le développement du pole "bien-étre" avec I'ouverture de nouveaux ateliers dans nos locaux
rue de la Madeleine présente un intérét manifeste pour les habitants du quartier puisque
156 adhérents adultes supplémentaires se sont inscrits cette année a une pratique de type
Pilates ou Yoga.

Sur notre secteur "culturel" spécifiquement, aucune contrainte d’adhésion n’est posée
concernant la fréguentation de la MJC en tant que spectateur d’une conférence, d’une
exposition, d’un atelier ou encore d’un spectacle.

Néanmoins nous avons recensé 1208 personnes (non adhérentes) présentes lors
d’événements culturels a la MJC sur I'ensemble de la saison (dont 416 sur des spectacles).
Ce sont également une quarantaine d’associations partenaires que nous accueillons dans
nos locaux cette saison. De fagcon ponctuelle ou trés réguliere cette présence d’habitants
non-adhérents a la MJC conforte notre positionnement de lieu ressource sur notre territoire
d’implantation, rassembleur d’énergies et d’initiatives locales.

Portée principalement par le secteur culturel de la MJC Jean Macé, cette dynamique se traduit
également par une dominante culturelle dans la typologie des associations qui franchissent
la porte de la maison.

Le secteur Enfance-Jeunesse :

Les enfants inscrits a la MJC fréquentent les différentes formules d’accueils de loisirs sans
hébergement. Pendant les temps périscolaires ou pendant les vacances scolaires. Nos
capacités d’acceuil sur les mercredis et les vacances scolaires sont largement optimisées et
la stabilité des équipes professionnelles encadrantes permettent la mise en ceuvre d’une
pédagogie inspirée des cités d’enfants a laquelle nous formons nos animateurs depuis 3 ans.
La MJC gére la mise en ceuvre de la réforme des rythmes scolaires sur le groupe scolaire Jean
Macé — Marc Bloch, le plus gros de Lyon. Cette année, les effectifs scolaires ayant encore
augmenté (ouverture d’'une 18eme classe au sein de I'école), les fréquentations sur les
formules d’accueils périscolaires ont-elles aussi suivi cette évolution et nous notons ainsi la
présence de quelques 447 enfants sur les temps méridiens (+13%), 295 sur les vendredis
aprés-midi (+14%).
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Zone d’influence de la MJC

La MJCestimplantée au cceur du 7¢™ arrondissement. En respectant une logique de proximité
liee a la nature de son action, 73% de ses adhérents habitent notre territoire d’implantation.
Ce taux atteint 97.59% si nous ne considérons que le secteur enfance-jeunesse.

Nous notons toutefois que sa zone d’influence s’étend a tous les arrondissements lyonnais.

Le développement des effectifs scolaires sur le groupe scolaire Jean Macé — Marc Bloch
ainsi que le développement de nos capacités d’accueil afférent a la location d’un local sis rue
de la Madeleine ont permis a la MJC d’observer une hausse significative de notre nombre
d’adhérents sur la saison 2016-2017. En intégrant dans les effectifs "adhérents" les enfants
inscrits sur les activités périscolaires, nous comptabilisons pour la saison 2016-2017, 2804
adhérents soit une augmentation de 15% par rapport a I'exercice précédent. (+376)

Le volume important d’enfants accueillis nous confrontent a plusieurs difficultés, la premiére
étant liée au recrutement d’animateurs qualifiés, motivés et engagés sur toute la saison.
Le turnover est tres important toute I'année. La seconde concerne la coordination de nos
équipes avec les agents de la Ville de Lyon au nombre de 14 (ATSEM et ASEP) inclus dans
I'encadrement des temps périscolaires mais pas nécessairement formés au métier de
I'animation et ne participant pas aux temps de préparation et de formation proposés par la
MJC. La derniére enfin, en lien avec les précédents constats, étant de mettre en ceuvre une
démarche pédagogique aboutie avec de surcroit des taux d’encadrement imposés et élargis
a 1 adulte pour 18 enfants (élémentaire) et 1 adulte pour 14 enfants (maternelle).

Le secteur jeunes rassemble 71 jeunes adhérents différents, principallement des collégiens
(11-15 ans). Ce nombre d’adhérents ne reflete que partiellement le nombre de jeunes
touchés par des actions menées par la MIJC aupres de ce public. En effet, notre partenariat
avec le college Clémenceau et la SLEA nous conduit a développer des interventions
"extérieures" n'impliquant pas 'adhésion des jeunes (Ateliers Cyber-harcélement, Soirée des
talents, dispositif décrochage scolaire...). Au total ce sont 191 jeunes recensés avec qui nous
travaillons via le secteur.



Typologie des adhérents

Une dominante féminine est conservée dans les fréquentations des adhérents de I'association.
Ce trait caractéristique est plus particulierement marqué sur le secteur "activités" et chez les
adultes.

En effet, nous observons une mixité de genre plutét homogene chez nos jeunes adhérents
jusqu’a 18 ans.
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Nous évoquions en ces termes dans notre dernier rapport d’AG la saturation de nos locaux et
notre niveau élevé d’activité :

"Le volume d’activité de I'association continue d’interroger. Uoptimisation systématique de
nos locaux, toujours saturés, la charge administrative et logistique afférente au nombre de
salariés et au turnover important dans les recrutements d’animateurs périscolaires, nous
conduisent de plus en plus a questionner notre développement ainsi que les orientations
stratégiques de I'association qui pourront étre ré abordées dans le cadre de la réécriture du
projet associatif en 2017."

Force est de constater que notre volume d’activité ne cesse de croitre cependant. L'association
n‘avait jamais connu un niveau d’activité et une diversité de ses publics aussi forts que cette
saison.

Cet aspect de notre fonctionnement est tres satisfaisant si nous considérons par ce prisme
I'attractivité des propositions développées par la Maison. Néanmoins, cela nous confronte
a une impossible flexibilité dans 'utilisation de nos locaux, dans le développement de nos
actions culturelles et I'accueil d’initiatives associatives ou habitantes.




La communication

e 'utilisation du site internet

La consultation du site a augmentée et s'est méme pérennisée. En effet sur I'été on peut voir
qu’il y a un énorme pic de consultation. On se rend compte aussi que la plupart des visiteurs
du site cette saison sont des visiteurs qui reviennent, la part des nouveaux visiteurs est en
baisse, méme si le total des visiteurs est en nette hausse (29 884 contre 20243 la saisosn
précédente). La durée moyenne de consultation du site aussi est en hausse de méme pour le
nombre de pages vues.

e Facebook

Comme la saison passée, |'utilisation de Facebook s’est faite principalement pour les
événements de la MJC et quelques publications anecdotiques sur des moments de la Maison.
Concernant les abonnés a la page, on observe une trés nette majorité de femmes. Pour les
tranches d’ages, on se concentre sur les 18-24, 35-44 ans, la plus dense étant 25-34 ans.

La ou notre audience Facebook est la plus performante c’est sur les événements. Nous
en créons régulierement et ils sont trés souvent partagés par nos contacts ce qui permet
d’atteindre entre 1000 et 2000 personnes (personnes qui voit I'événement dans leur fil
d’actualité).

e Autres supports de communication

Les quantités produites de flyers ont été revues a la baisse en s‘appuyant sur les supports
non-distribués de la saison passée.

Afin de continuer d’améliorer cette optimisation des impressions, un nouveau systeme se
voit mettre en place afin de réduire considérablement I'édition de supports papiers.

En effet plutdt que de produire des flyers a chaque événement (25 feuilles A3 pour 100
flyers) nous proposons d’éditer un programme tous les mois recensant les événements a
venir sur une trentaine de jour, une impression exceptionnelle de flyers spécifiques pour des
événements clés mais en moindre quantité reste possible. U'édition d’affiches continue de la
méme maniere.

Le secteur culturel a lancé une brochure spécifique cette saison "Le Folitarium" permettant
de mieux identifier nos actions et de valoriser notre développement sur cette thématique.
Une distribution sur des lieux identifiés est organisée pour cette brochure (produite a 1000
exemplaires).




RAPPORT FINANCIER

'exercice clos au 31/08/2017 dégage une perte de 16 euros.

Evelution des résultats nets (en €)
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Les produits sont en augmentation de 10% (+113 199 €) et les charges de 11% (+130 228
euros) en rapport avec le précédent exercice.

Les Produits d'exploitation

Les cotisations des adhérents sont en hausse significative de 43 K€ et sont le signe d’une forte
attractivité des loisirs proposés aux habitants puisque nous recensons (hors périscolaire) 151
adhérents supplémentaires cette saison.

Face a l'incapacité de pouvoir accueillir dans les locaux prétés par la Ville de Lyon les
sollicitations croissantes des habitants qui souhaitent pratiquer une activités, culturelle ou
sportive, la MJC a ainsi pris I'initiative de louer un local depuis septembre 2016 — rue de la
Madeleine. Un péle « bien-étre » a ainsi pu voir le jour au sein de I'association.

53% des produits de la MJC Jean Macé proviennent de subventions d’exploitation. La Ville de
Lyon, notre principal partenaire financeur subventionne I'association a hauteur de 476 185
euros sur I'exercice. A cette somme il convient d’ajouter la part locale du FONJEP versée par la
Ville pour financer le poste de directeur dont la MJC est désormais I'employeur (39 370 euros
depuis le 8 décembre 2016). Les subventions versées par la Ville de Lyon couvrent ainsi 41%
de la totalité de nos produits d’exploitation.

La CAF, également partenaire finance spécifiquement les actions enfance et jeunesse
développées par la MIC par le biais de prestations de service notamment. Les financements
de la CAF représente ainsi 8% de la totalité de nos produits d’exploitation.

Répartition des produits 2016-2017

reprise s amort & provisions,
transferts charges

adhésions 2%

2%

subwvention

d’exploitatio
n corrigées
53%



Nous faisons le constat, depuis la mise en ceuvre de la réforme des rythmes scolaires, que la
MIJC est davantage subventionnée qu’autofinancée :

évolution de la part des différents types de produits
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Les charges d'exploitation

Répartition des charges :
La masse salariale de la MIC représente 76% de ses charges. (961 349 euros) soit une
augmentation de I'ordre de 80 000 euros (+9%) entre cet exercice et le précédent.

Plusieurs évenements contextuels viennent expliquer cette augmentation :

- Le poste de direction était mis a disposition de I'association par la fédération Rhone-Alpes
des MIC. Liquidée en décembre 2016, le poste et le salarié ont été repris en gestion par la
MIJC Jean Macé. Sur une année pleine, le co(it du poste chargé est estimé a 67 000 euros. Sur
I'exercice 2016-2017, cela représente une charge salariale de 45 k€ environ.

- Les charges de salaires en lien avec nos accueils périscolaires sont en hausse de 18 k€ euros
sur I'exercice et suivent 'augmentation de nos fréquentations enfants sur la saison. Par ailleurs
et afin de nous prémunir des fluctuations d’animateurs (gros turnover et absences réguliéres)
nous avons pris 'initiative d’'embaucher sur chaque accueil périscolaire (élémentaire et
maternelle) deux animateurs au-dessus du taux réglementaire d’encadrement.

- Nous avions sur l'exercice deux salariés en formation continue (Valérie MAGUESYAN et
Adrien REBILLARD) générant des colits de formation a la hausse sur une année pleine.

- Enfin l'opportunité d’'embaucher en contrat aidé Maya BRAC, remplagante a la rentrée 2017
d’Elise CAGNE sur le secteur culturel, nous a permis d’organiser un tuilage de 6 mois avec les
deux salariées. (+13 k€)

- La partie comptable-administrative continuera a étre assurée en gestion directe par
I'association avec le recrutement d’une salariée a mi-temps (Fatima MESSEHEL) embauchée
au mois de mai 2017.

Répartition des charges 2016-2017
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évolution des charges (en €)
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Nous noterons enfin que le poste dit "Autres charges de personnel” en pilotage a plus que
doublé entre le prévisionnel et le réalisé 2016-2017 (+49 k€) :

- La MJC a dd faire face au licenciement du salarié occupant le poste comptable au sein de
I'association. Les frais inhérents au licenciement (2484 euros de frais d’avocat) et la prise en
main temporaire du poste par le cabinet OHAYON représentent sur I'exercice une charge
exceptionnelle de 17 940 euros.

- Par ailleurs, l'association a fait le choix d’externaliser la partie sociale (paies, suivi social)
aupres du prestataire ADPAIE pour un co(t annuel estimé a 22 608€ (12350 euros sur
I'exercice 2016-17)

- Nos charges liées au frais de formation des salariés sont également en augmentation de
6515 euros sur I'exercice. Nous noterons que les produits de remboursement par notre OPCA
sont en hausse du méme montant.

- Enfin la MJC est devenue une structure avec de trés nombreux salariés. Les ceuvres sociales
et le succes des cheques vacances dont ils peuvent bénéficier ont une incidence évidente sur
le niveau de charges pour l'association sur ce poste.

Le Bilan

Les immobilisations

La Valeur nette « comptable » de nos immobilisations (investissements) ne cesse de décroitre
chaque saison : 18 150€ cette année — dont 3750 € de dépot de garantie pour la location du
local rue de la Madeleine (pour une valeur brute de 208 832€).

2013 2014 2015 2016
2014 2015 2016 2017

TOTAL ACTIF
IMMOBILISE

39 358 31888 22953 18150

Par voie de conséquence, nous nous apercevons de I'augmentation, année aprés année de
nos charges d’entretien et réparation (qui ont doublé en 4 exercices) :

2012-13:9 298¢

2014-15: 12 746€

2015-16 : 18 555€

2016-17 : 20 067€

Nos matériels (régie son et lumiére, parc informatique, équipements divers) sont vétustes.



Le Fonds de roulement

Il correspond a la différence entre les fonds propres et les actifs immobilisés et qui est
destinée a financer les investissements nécessaires a notre activité.

Le fonds de roulement de la MJC avoisine les 220 K€ (221 687 € ou « 66 jours de charges
d’exploitation »). Largement positif, nous pouvons considérer que I'association est en bonne
santé financiere.

ACTIF PASSIF En jours

] de
Trésorerie 433 550 charges

At g5 fonds 535537
immobilisé associatifs

Nous sommes aujourd’hui en capacité de réinvestir, ou d’investir, conformément aux axes
de développement inscrits dans notre nouveau projet associatif (étre un lieu accueillant,
capable de soutenir les initiatives et de s’ouvrir davantage sur son territoire).

RESOLUTIONS SOUMISES A L ASSEMBLEE GENERALE

1% RESOLUTION

'assemblée générale, apres lecture des rapports moral et financier et des rapports du
commissaire aux comptes, donne quitus au conseil d’administration pour sa gestion de
I'exercice clos au 31 aolt 2017.

2tV RESOLUTION

La provision pour indemnité retraite se monte a 23 951 €. 'assemblée générale approuve que
pour garantir cette provision, la totalité de ce montant sera bloquée sous forme d’obligations
ou de SICAV.

3t RESOLUTION
'assemblée générale approuve les comptes clos au 31 aolt 2017 tels qu’ils lui ont été
présentés et I'affectation du résultat de -16 euros en report a nouveau.

4VE RESOLUTION
'assemblée générale approuve le budget prévisionnel 2017-2018 tel qu’il lui a été présenté.

5EVERESOLUTION
'assemblée générale approuve les conventions réglementées et le rapport du commissaire
aux comptes sur les conventions réglementées.

65 RESOLUTION

Renouvellement du conseil d’'administration : Compte-tenu du nombre maximum de membres
élus au CA (21), de la démission de Amandine BAUDOUIN, Anne GENTILLEAU et Fatima
BEDIAF ; des administrateurs en fin de mandat : Catherine BOUET, Joséfa SANCHEZ, Claire-
Line CHOBAUYX, Yves DELATTRE ; 'assemblée générale a la possibilité d’élire 9 personnes.

12
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COMPTE DE RESULTAT

CHARGES (DEPENSES) PRODUITS (RECETTES)
N° 2016-2017 2015-2016 n-2 N° 2016-2017 2015-2016 n-2
Cpte NATURE Cpte NATURE
CHARGES D'EXPLOITATION PRODUITS D'EXPLOITATION
60 ACHATS 74779 86 994 74 954 70 VENTES 541 975 499 216 482 221
602|Fournitures 12456 12625 11740 706 Ventes prestations de services 535992 492 252 474 501
604|Achats prestations de services 18989 31787 28376 708 Produits activités annexes 5983 6 964 7 720
6061|Fournitures non stockables (EDF...) 13519 11567 12857
6063 Fournitures entretien - petit équipement 7607 16776 10705
6064 | Fournitures administratives 8515 5408 5074
6069]fournitures pédagogiques secteurs 6950 5323 6203
6062]fourniture anim globale 6744 3509
61 SERVICES EXTERIEURS 59 288 41194 42 122 74 SUBVENTIONS 664 662 595 990 652 550
613|Locations matériel, salles, transports 25986 9076 15064 7401} Ville de Lyon 476185 461 075 538 797
615|Entretien/Réparation 20067 18555 12746 7403 Conseil Général métropole 4367 5833 7283
616|Assurances 12589 12734 13584 7404 CAF - CNAF 102987 100 624 95 270
618|Documentation 646 829 728 7407 Etat - ACSE DDCSJS 3667 11 200
7408 autres 500
62 AUTRES SERVICES EXTERIEURS 127 543 80128 77 919 7402 aide d'état ASP + CUI CAE + FONJEP 81123 24291
621|Personnel extérieur 54895 40902 43467
622|Rémunération - honoraires 38585 10359 6848 75 PRODUITS GESTION COURANTE 30123 26 287 27 114
623|Pub./Frais de représentation 8017 5700 6072 758 Autres produits gestion courante 5332 4632 5134
625|Déplacements/Réceptions 10365 5692 5512 756 Adhésions 24791 21 655 21980
626|Frais postaux, telecom 8713 10221 9473
627|Services bancaires 1046 929 546
628 Cotisations, licences, inscriptions 5922 6325 6000
63 IMPOTS ET TAXES 30213 32437 25 684
631 Taxes sur les salaires - cits 19755 16616 14325
633 Participation employeur formation 10458 15822 11359
64 CHARGES DE PERSONNELS 961 349 881 840 797 024
641 Rémunération du personnel 705024 654450 616942
645 Charges sociales 210432 187398 166357
6475 Médecine du travail 1415 2964 1565
648 Autres charges du personnel 44478 37028 12160
4126 1231 6323 76 PRODUITS FINANCIERS 4793 7 895 6 786
651 Redevance 158 125 76| Revenus des placements 4793 7895 6 786
658 Charges diverses 4126 1073 6198
67 CHARGES EXCEPTIONNELLES 674 830 4460 77 PRODUITS EXCEPTIONNELS 5557 7562 11 169
671 Charges exceptionnelles 674 830 4 460 777 Quote part subv invest. 5557 7562 11 169
TOTAL CHARGES DECAISSEES : 1257971 1124 654 1028 485 TOTAL PRODUITS ENCAISSES : 1247 109 1136 950 1179 840
68 DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS, PROVISIONS 16 245 19333 39512 78 REPRISES SUR AMORT. & PROVISIONS 4433 16 552 2 015
6811 Dotation aux amortissements Immos 16245 19333 19556 789 Reprise sur provision 4432,65 16 552 2015
6815 Dotation provision indemn. Retraite 4448 79 TRANSFERTS DE CHARGES 22 658 7499 1021
6875|  Dot. Prov sur risques 15508
689 Engagement a réaliser sur ressources affectées 791 Transferts de charges d'exploitation 22658 7 499 1021
TOTAL DES CHARGES 1274216 1143 988 1067 996 TOTAL DES PRODUITS 1274 200 1161001 1182876
RESULTAT = Produits - Charges -16 17 013 114 879
Evaluation des contributions volontaires en nature (si significatives)
86 |Personnel Bénévole (4421 heures x 15€) 66315 87|Bénévolat 66315
Mise a disposition gratuite de B & S - Ville de Lyon 133097 135202,84 127205,12 Ville de Lyon (Locaux) 133097 135202,84 127205,12
Dons en nature Dons en nature

Le budget prévisionnel s’est construit en fonction de certaines variables notamment sur le
poste de pilotage de I'association.

La MIC a fait le choix d’externaliser la partie RH (paies, suivi des aides a I'emploi, déclarations
sociales...) a I'entreprise ADPAIE et de ne conserver en interne que la partie comptable stricte.
Fatima a ainsi été recrutée a mi-temps sur le poste comptable en mai 2017.

Par ailleurs, nous notons I'évolution importante des "autres charges de personnel" incluant
désormais, outre les charges de notre prestataire "Paies", 'accompagnement du cabinet
expert-comptable OHAYON, des frais liés a 'augmentation de notre masse salariale (ceuvres
sociales et accord d’entreprises) ainsi qu’un budget "formation" en hausse également.

Enfin les charges liées au salaire du directeur sont calculées sur une année pleine. On retrouve
par correspondance une augmentation des aides a I'emploi puisque le poste est cofinancé
par la Ville de Lyon et I'Etat.

’ensemble du budget en lien avec le fonctionnement des secteurs d’activités reste stable et
cohérent par rapport au réalisé 2016-2017.
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ACTIVITES HEBDOMADAIRES

& ANIMATION GLOBALE

Si la saison 2015-2016 a été une saison d’expérimentations, 2016-2017 aura été celle des
"consolidations" : I'atelier de théatre pour personnes en situation de handicap a proposé un
spectacle de fin de saison, un espace dédié au Bien-Etre a vu le jour rue de la Madeleine des
représentations théatrales et musicales se sont produites en extérieur...

Pratiquer une discipline répond a un enjeu de mieux étre individuel. Le faire ENSEMBLE
apporte un plus de socialisation, et contribue ainsi au « faire société ». Chacun a sa mesure,
avec ses propres capacités, peut ainsi s'adonner aux différentes disciplines que propose la
MIJC, des pratiques collectives qui permettent a tous de construire ENSEMBLE des passions
collectives.

Cependant, s’il y a aujourd’hui dans beaucoup d’activités, des projets menés par les ATA et
les adhérents, il y a peu de passerelles ou de mixage entre les activités ou méme entre les
ATA d’un méme pole.

Forts de ce constat, de nouvelles dynamiques voient le jour.

EXPERIMENTER : INVENTER, INNOVER, IMAGINER, REINVENTER : WHAT ELSE ?

Gros plan sur la musique, un pdle en expansion

La Mjc s’est toujours attachée a développer les pratiques musicales de ses adhérents amateurs
(éveil musical, ensemble vocaux, groupes musiques actuelles, pratiques instrumentales).
Grace au partenariat avec I'association ARTIS, des concerts sont aujourd’hui organisés 3 fois
par an a la MJC, un groupe adulte "musique actuelle" est né : les Little Lambs et un groupe
rock ados va voir le jour en septembre 2017.

Concert de fin de saison, guitare ado et adulte




La musique, créatrice de partenariat et de lien social dans le quartier :

Quand 2 acteurs culturels du 7¢™ arrondissement décident de mutualiser leurs énergies en
créant des échanges humains et matériels. Tel a été I'enjeu de ce nouveau partenariat avec
I'association ARTIS - Musique, Bazar et Compagnie. Un but commun : encourager et diffuser
les pratiques musicales amateures locales et a travers elles favoriser la création de lien social
au cceur de notre quartier. On est au cceur de notre mission !

Un animateur référent, "générateur" de projet

Force de propositions, interlocuteur de ses pairs, un "animateur particulier" a coordonné
durant cette saison 2016-2017, les concerts en lien avec l'association ARTIS, des
manifestations de fin d’année regroupant tous les ateliers de musique de la MJC, la mise en
place d’une plaquette spécifique a la musique.

D’autres idées en perspective pour la saison a venir : la Musique Assistée par Ordinateur
(MAOQ) dans un espace spécifique et aménagé de la MIJC ainsi qu'une nouvelle session
instrumentale : la batterie.

Une gestion partagée : le "Bien-Etre"

Le groupe d’ATA "Bien-Etre" a réfléchi sur 'aménagement de la salle de la Madeleine,
nouveau lieu dédié aux activités de "Bien-Etre". A l'origine, une volonté des animatrices de se
regrouper autour de la méme pratique, d’échanger sur leurs techniques, de mettre en place
ensemble une "journée bien-étre". Une adhérente a souhaité réaliser une fresque dédiée
au lieu : une décision commune, en accord entre tous les animateurs et adhérents de ces
activités.

Bones for life

Do In

Reflexologie

Qi gong

Tai chi chuan

INSCRIPTIONS
A PARTIR DU 06 MARS
Gl Yoga
A UACCUEIL DE LA MJC

Plus d'informations sur notre site
www.mjcjeanmace.fr
et sur Facebook

MIC Jean Macé
38 rue Camille ROY
59007 LYON

Journée découverte des activités Bien-Etre
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Une animatrice danse a fédéré les groupes de danse pour réaliser un spectacle "gala" au
Palais de la Mutualité.

Force est de constater que le secteur activité n’est plus le seul pilier de la MJC. Chaque
secteur tient une place a part entiere ; il est nécessaire de décloisonner, de mutualiser nos
expériences et nos compétences.

Au-dela de nos habitudes, il nous reste encore a nous ouvrir au quartier, aux habitants, aux
familles. Gageons que le nouveau projet associatif nous entrainera sur cette voie pour faire
de la MJC une maison toujours plus ouverte, une maison plus vivante encore...

"La seule chose qui ne changera jamais c'est que tout est toujours en train de changer" nous
dit la Sagesse orientale.

A quoi bon résister ? Ne nous laissons pas influencer par nos croyances, nos expériences, nos
peurs... Soyons curieux et créatifs et laissons-nous porter, tout en gardant le cap sur ce qui
nous anime.

Rapport rédigé par Frédérique TAHON.



SEcTEUR CULTUREL

2016-2017 est encore une année bien riche pour le secteur culturel. La chargée des actions
culturelles est accompagnée d’une stagiaire et d’'une personne en service civique tout au
long de cette saison. Ce qui permet de mieux développer certains projets en cours tel que le
bar du mercredi ou encore l'accueil des associations.

Le visage du secteur change, aprés 4 années de bons et loyaux services Elise CAGNE nous
quitte et est remplacée par Maya BRAC.

Les évenements culturels sont divers et variés, ils touchent un autre type de public que nous
n‘avons pas I"habitude de voir a la MJC. En l'occurrence les 20-25 ans, qui viennent voir les
pieces de théatre dans le cadre d’événements tel que Migrant’Scene ou les Mutineries.

Cycle Nouveaux Mondes

Répartition des
avénements culturels
Saison 2016-2017

13
1
B Spectacle B Formation
B Conférence Cycle

Ce cycle correspond a quasiment la moitié des actions culturelles et du public venant tout
au long de la saison. Cette année il connait une réelle explosion, étant I'année des élections
présidentielles le theme "Le pouvoir d’agir des citoyen-ne-s dans nos démocraties" fait écho
a plus d’'un-e. De plus, de nombreux événements sont organisés sur cette thématique, ce qui
crée une réelle synergie. Le groupe de réflexion est composé d’une quinzaine de personnes
venant d’associations partenaires ou simplement a titre individuel.

Grace a la volonté de trois personnes du groupe souhaitant organiser une conférence au sein
de l'université, la MJC devient un partenaire officiel de I'université Lyon 2 et prolonge cette
relation I'année suivante en accueillant un cycle de conférence dans le cadre de I'Université
Tous Ages.

Par aileurs, l'atelier "Monte ta conf proposé par deux habitantes permet a la MIC de
s’inscrire dans le festival de conférences gesticulées organisé par quatre MJC. Ce qui suscite
I'envie d’aller plus loin pour le secteur culturel en faisant partie des organisateurs du festival
pour I'année 2018.

20
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Typologie des événements
du cycle culturel

m Spectacle m Formation
B Conférence ® Expo
m Projection m FEte

Suite au succes des formations de la saison passée lors du cycle Nouveaux Mondes, le secteur
culturel propose une programmation de formation et d’atelier de communication non violente
et d’intelligence collective tout au long de I'année a un prix abordable. Comme énoncé sur
le graphique, cette action occupe une place conséquente dans la programmation. Il y a une
grande demande plus spécifiquement pour la communication non violente mais les ateliers
d’intelligence collective, moins connus du grand public, sont en cours de développement.
Deux ateliers sont annulés en raison du manque d’inscriptions et pour cause de nombreux
événements similaires organisés a la méme période dans d’autres structures (comme la
bibliotheque municipale et la MPT des Rancy). Ces annulations permettent de se rendre
compte de I'importance d’étre vigilant sur les actions menées dans le quartier ainsi que de la
nécessité a communiquer plus en amont avec nos partenaires potentiels.

Le cycle Nouveaux Mondes prend une place a part entiere au sein de la MJC et est attendu
par les partenaires et le public. Il est important de I'ancrer davantage pour qu’il continue et
devienne I'un des rendez-vous culturels annuels du quartier.



EN BREF

1 - Collectif Ping Pong

Pour la premiére fois la MJC intégre totalement le collectif Ping-Pong, qui édite une plaquette
regroupant tous les spectacles jeunes public que proposent les MJC. Ce qui permet de mettre
en lumiere des spectacles destinés aux plus jeunes, et de valoriser le travail de ces compagnies
en en leur proposant une journée d’ateliers animés par des professionnels.

Dans ce cadre, deux spectacles "jeune public" sont proposées : les "Contes du Royaume
oublié" par la cie La Marche bleue et "Welcome Ulysse" de Brainstorming.

2 - Festival les Mutineries

Pour la deuxieme année consécutive nous continuons l'aventure mutine avec la MJC du Vieux
lyon et la MPT des Rancy dans le cadre du festival des arts militants : les Mutineries. Lors du
bilan de cette édition nous prenons la décision de nous concentrer sur un seul événement
regroupant nos trois maisons. En effet, nous nous rendons compte que le public ne fait pas
le lien entre les différentes actions qui se déroulent dans nos structures tout au long de la
semaine du festival. De plus, ces événements sont lourds financiérement, logistiquement et
au niveau des équipes permanentes. Nous préférons concentrer notre énergie sur une seule
journée qui se déroulera le 24 mai 2018.

3 - Festival Migrant’Scéne

Dans le cadre du festival organisé par la CIMADE, nous accueillons les femmes de I'atelier
Femme d’ici femme d‘ailleurs avec 6 ou 7 femmes sur scéne pour une lecture théatralisée
suivi d’'un temps d’échange informel autour du bar. Il y a plus de cent personnes ce soir-la.
Une rencontre a lieu ensuite pour relancer le projet avec de nouvelles femmes : le CADA
St Jérdme répond fortement présent ainsi que d’autres femmes ayant I'information par la
programmation du festival, ou suite au spectacle.

4 - Les compagnies en résidence : ce n’est qu’un au revoir...

Apres 3 ans de résidence la compagnie La Marche Bleue et la compagnie du Quart de seconde
quittent la MJC. Enfin, pas completement. Les deux comédiennes de la Marche bleue
démarrent un projet d’atelier et de création d’un spectacle avec des femmes de I'association
Espoir a La Guill’. Un spectacle a lieu pour I'AG de I'association Espoir & la Guill’, devant ses
adhérentes et certains membres de I'équipe permanente de la MJC.

La cie du Quart de seconde n’est pas trés loin non plus, nous nous rendons des services
mutuels de maniére réguliere. Cette résidence longue a permis de créer des liens forts entre
les deux compagnies et la MJC, elles sont devenues un vrai soutien pour le secteur culturel.
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5 - Arrivée du Bruit de la Rouille

C’est donc la compagnie Le Bruit de la Rouille qui prendra place a la MJC a partir de
septembre. Cette compagnie a touché I'équipe et le C.A par leur envie de s'implanter sur un
territoire et de décloisonner les murs de la MJC. Ils auront carte blanche pour proposer une
programmation théatrale pour la saison 2017-2018.

6 - Les expositions

L'espace exposition est géré par deux adhérentes du club photo. Elles ont organisé 13
expositions pour I'année 2016-2017 dont 3 hors les murs. Elles sont complétement
autonomes et tiennent compte des événements qui se déroulent dans la MJC pour proposer
des expositions en lien avec la vie de la maison.

7 - Le bar

La saison 2016-2017 permet au bar de s’installer de maniéere pérenne dans le hall de la MJC.
De nombreux ateliers sont organisés chaque mercredi soir, autant au niveau créatif avec des
ateliers de fabrications de boucles d’oreilles et de carnets, qu’écologique avec un atelier de
fabrication de dentifrice ou de pain.

Un groupe de travail se constitue avec plusieurs membres du CA afin de réfléchir a une
meilleure mise en espace du hall afin que le bar soit plus visible.

Pour la saison 2017-2018, I'envie est de continuer les projets qui ont été menés jusqu‘ici, en
renforcant les nouveaux et en pérennisant les plus anciens. La volonté est aussi de développer
des actions en lien avec les différents secteurs de la MJC. Mais aussi de tisser une toile de
développement durable, de féminisme, d’initiatives créatives et artistiques.

Rapport rédigé par Maya BRAC DE LA PERRIERE.



ENFANCE — JEUNESSE

ACCUEIL DE LOISIRS — MERCREDIS APRES MIDI 2016/2017

La cité d’Uxseti

Cette 3*™ année d’accueil de loisirs du mercredi aprés-midia connu le méme essor que I'année
derniére, avec une fréquentation réguliere d’environ 47 enfants. (sur 50 places ouvertes)
Sur cet effectif, 7 enfants venaient d’une autre école (privée ou extérieure au 7¢m). Les autres
enfants étaient tous de I'école Jean Macé.

EFFECTIF DES MERCREDIS

Hm total 6-8 ans MW9-12 ans

2014-2015 18
2015-2016 [N E
2016-2017 |29

Nous avons décidé de lancer le projet de Cité (bien développé cette année sur les vacances)
sur les mercredis, sous forme de "Cité annuelle". Les premiers mercredis de septembre ont
été consacrés a la création d’une identité, d’outils tels qu’'une mascotte, une boite aux lettres,
des rituels, un langage, et le choix des activités. La cité d’Uxseti est donc née. Elle a été
maintenue tout au long de I'année et nous avons pu garder cet esprit Uxsetien tout au long
de I'année.

(Rappelons que le concept de Cité d’enfants se réalise dans un contexte de colonie de vacances,
avec des lieux qui sont a aménager et a investir — bien loin donc du format d’une demi-journée
par semaine dans une école).

'équipe d’animateurs est restée la méme que I'année derniére, des animateurs périscolaires,
rejoins par un 5¢m animateur, présents sur les temps périscolaires depuis le début.

C’est une équipe qui se connait et qui fonctionne bien. lls sont autonomes, et ont un bon
rapport avec I'enfant. lls appliquent et adherent au projet pédagogique. lls sont souvent dans
une remise en question de leur pratique, afin de progresser.

Ils ont tous souligné I'importance du temps de réunion — débriefing en fin de journée de 18h
a 18h30.

Des conseils d’enfants ont été organisés a chaque veille de vacances scolaires, afin de faire
le point sur le cycle, avoir leur bilan et leurs idées d’activités et sorties pour le cycle suivant.
'équipe le mettait en place le soir méme lors de la réunion. Il y a ainsi pu avoir une bonne
proposition d’activités a la fois sportives et manuelles, afin que tout le monde s’y retrouve.
Nous avons pu faire plusieurs sorties au cours de I'année comme Cinéma dans la cadre du
Festival Lumiere / Trampoline Park / Patinoire / Laser Game / Centre Kapla / Musée des
miniatures...
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Un partenariat avec le Patio des Ainés s’est mis en place en mars. Il s’agit d’'une association du
7¢me accueillant des personnes dgées d’origine maghrébine pour leur proposer des activités.
Un groupe d’une dizaine d’enfants est allé 3 mercredis faire un atelier cuisine avec eux. Cela
a été I'occasion de partager des apres-midis avec eux, autour de jeux, et en dégustant un bon
goUter (spécialités du Maghreb).

En perspective pour I‘année prochaine :
> poursuivre le projet de cité annuelle avec une nouvelle cité a créer des septembre.
> voir pour développer un nouveau partenariat ou reprendre le projet jardin avec Brind’Guill.

Bricolage des panneaux de la Cité




VACANCES SCOLAIRES 2016/2017

Alors que I'an dernier nous vous faisions état de notre réussite d’'un format pédagogique de
Cité d’enfants sur les périodes de vacances, cette saison nous avons pu aller plus loin. Nous
avons réalisé une Cité Mélangée sous forme de "colonie de vacances" dans I'Allier.

Pourquoi "Mélangée" ? Eh, bien, parce que des enfants de régions différentes ont fait
"commun" pendant 10 jours. Ce projet a été porté par :

- Le centre social de Villefranche Montmarault (Allier)

- Lassociation Cités d’enfants (Dréme)

- Etla MJC jean Macé

Lors d’'un weekend end de juin, les enfants se sont rencontrés et ont découvert I'endroit de
leurs futures vacances. Certain faisaient méme leur premiére nuitée sous tente sans papa
et maman. Mais pendant ces 2 jours ils ont surtout créé un lieu éphémeére qu’ils allaient
habiter, avec son état d’esprit, ses métiers, son langage, ses activités... Au bout de ce week-
end batisseur "Pilouchat" est né |

Un mois plus tard tout ce beau monde se retrouvait pour vivre en vrai I'aventure imaginée
un peu plus tot.

Alors oui, se frotter a la pédagogie des "Cités" c’est vivre au milieu de noms extraordinaires
comme Loukoumé, Garandux, Sportido, Gaseleri, Matacor qui sont des exemples de lieux
inventés et habités par les enfants au cours de cette saison.

Une telle démarche n’est pas toujours simple a mettre en ceuvre. Tout d’abord parce qu’elle
repose quasi uniqguement sur la directrice d’accueil de loisirs. En plus du réle de "chef
d’orchestre", elle assume, dans un contexte de renouvellement de I'équipe d’animation a
chaque période de vacances, celui de "gardienne" de la démarche. Lautre enjeu est de faire
évoluer cette pratique "vivante" pour que la nouveauté qu’elle a insufflé sur les vacances ne
devienne pas une routine formelle.

EFFECTIFSUR CHAQUE PERIODE

B Total (en moyenne) 6-7 ans M 8-10 ans

22 A 16

B baE D B

AUTOMNE FEVR-17 AVR-17 JUIL-17 A00T-17
2016

16|
19

La saison a venir Lisa AGOSTINI qui travaille sur ce projet depuis 2 ans va quitter la MJC
temporairement. Delphine MARTEL prendra le relais sur cette mission.

En perspective pour 'année prochaine :
> Une nouvelle Cité mélangée
> Une labellisation pédagogie Cités d’enfants.
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ACCOMPAGNEMENT A LA SCOLARITE PRIMAIRE

Répartition par classe

mCP ®mCEl mCE2
CM1 mCM2

Il s’est déroulé chaque mardi et chaque jeudi en période scolaire, de 16h30 a 17h50, pour
12 enfants du CP au CM2.

Cette saison nous avons impulsé un nouveau format de 'accompagnement scolaire. Ce travail
s’inscrit dans la continuité de I'année précédente. Il vise a dynamiser des acteurs (bénévoles,
enfants et parents) et a renouveler le projet d’accompagnement a la scolarité.

Nous avons accueilli 11 enfants scolarisés a I'école Jean Macé et 1 enfant scolarisé a I'école
Veyet.

Le groupe était composé de 7 filles et de 5 garcons. Tout comme la saison précédente, la
demande des parents d’inscrire leurs enfants sur 'accompagnement a la scolarité a été forte.
Elle correspondait au double des places disponibles.

Lincompréhension et le manque d’adhésion de certains bénévoles et de parents sur
I'orientation de travailler autrement les apprentissages scolaires a été un fait important.
Nous avons retrouvé des problématiques habituelles telles que le manque de bénévoles, le
mangque d’assiduité de certains d’entre eux, la difficulté d’affirmer une autorité, un temps
limité, peu de relation avec les parents...

Apres 2 trimestres un peu tatonnants, il faut bien lI'avouer, un "modeéle" a été trouvé.

Tout d’abord un découpage de séances en 2 parties : une dédiée aux devoirs et I'autre a un
projet voué a faire vivre les apprentissages. A chaque séance, sa salle, afin que les enfants
puissent faire la distinction.

Sur la derniere partie de I'année, I'intervention d’Audrey Tardy (théatre) a rendu perceptible
aupres des bénévoles cet autre rapport aux savoirs tant évoqué cette année.

En perspective pour I'année prochaine :
- Consolider ce format en travaillant sur la place des parents.



LACCOMPAGNEMENT A LA SCOLARITE COLLEGE

'année derniére, nous avions fait état de différentes difficultés liés au suivi de
I'accompagnement a la scolarité. l'année 2016/2017 n’a pas permis de résoudre 'ensemble de
ces difficultés, notamment parce que nous n‘avons pas pu assurer une présence quotidienne
aupres des jeunes et des bénévoles.

Nous avons également des difficultés a trouver des bénévoles qui s'engagent sur I'année.
Cette problématique est récurrente mais elle concerne 'ensemble des structures du 7&m
arrondissement qui travaillent sur ce dispositif avec des bénévoles.

Il semble important de présenter deux questionnements autour de I'accompagnement a la
scolarité que nous avons aujourd’hui :

e De la nécessité d’accompagner les bénévoles

Entre les périodes de formation et le fait d’étre le seul interlocuteur des bénévoles, nous
avons constaté une vraie difficulté a créer une synergie, une dynamique de groupe.

Etre bénévole c’est aussi &tre accompagné et soutenu par la structure. C’est avoir un contact
régulier et bienveillant avec une personne référente qui s’intéresse au bon déroulement du
dispositif.

C’est ce suivi qui n‘a pas toujours pu étre fait de maniére réguliére.

Malgré tout, dans un souci de travail transversal avec 'accompagnement a la scolarité primaire,
nous avions mis en place des temps de rencontres et de formations pour les bénévoles. Une
sortie pour voir un spectacle d’improvisation théatrale a également été proposé a I'ensemble
des bénévoles.

L'idée centrale est de poursuivre sur cette dynamique. Evidemment d’tre attentif aux besoins
des bénévoles et au fait qu’ils aient toute leur place a la MJC. Mais également de mettre en
place des espaces de convivialité qui permettent de ne pas étre seulement "bénévoles de"
mais aussi de faire partie de la MJC.

e Entre aide aux devoirs et projets

Pour la MJC, 'accompagnement a la scolarité ce n’est pas une aide aux devoirs mais c’est un
lieu qui dépasse le cadre de la scolarité, ou des projets peuvent naitre et étre développés,
permettant I'acquisition de compétences complémentaires a I'école.

Malgré cela, nous sommes confrontés a des jeunes et a des familles qui souhaitent avant tout
pouvoir étre accompagnés dans la réalisation de leurs devoirs.

Il s’agit dans ce cadre de trouver un juste milieu.

Les jeunes de 4®™ et 3™ ont souvent pas mal de devoirs et sont rassurés de trouver des
bénévoles qui peuvent les aider.

Nous réfléchissons a un projet ponctuel avec les éléves de 6™ et 5™ qui mélerait écriture,
histoire de la musique et francais.

Présences Age des jeunes

\/
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28



29

LUADOSPHERE

Des nouvelles perspectives de réflexion et d’actions avaient été mises en place la saison
derniére. Elles ont cette année pris différentes formes grace a une continuité éducative, un
travail en réseau et des projets partenariaux qui donnent du sens a notre action envers les
jeunes.

Un secteur tourné vers le public, le quartier et les partenaires

Le Secteur Jeunes de la MIC a, cette année, ancré encore davantage son travail sur un
partenariat local important. Nous travaillons régulierement avec les éducateurs de prévention
de la SLEA, I'Arche de Noé, le college Clémenceau et la bibliothéque Jean Macé. Ce travail
engagé depuis quelques années a trouvé de nouvelles ressources et de nouveaux projets a
mettre en ceuvre.

La dynamique est aujourd’hui tres intéressante car elle inclut plusieurs partenaires du
territoire avec qui le travail est basé sur de nombreux échanges. Ceux-ci favorisent selon
nous les liens de proximité et un réel travail de coéducation pour réfléchir ensemble aux
problématiques de la jeunesse, de la famille et de la parentalité.

Cette mixité de professionnels aux compétences diverses favorise notre volonté de faire les
choses ensemble, de s’échanger les informations pour mieux connaitre les problématiques
des publics et du territoire.

'/ ;, "f_il

Sortie a Marseille

Ainsi, un axe de travail important commence a émerger avec la mise en place d’actions a
destination des familles du quartier en lien également avec d’autres salariés de la MJC.

Une matinée jeux a été organisée avec une ludotheque ambulante. Elle a rencontré un
succes tres important, avec pres de 80 personnes présentes. | nous semble qu’il existe une
demande des familles de pouvoir profiter d’espaces de loisirs, libres et permettant de passer
un moment convivial.

Une journée a Paris a également été organisée avec des femmes du quartier et les éducateurs
de la SLEA.



De plus, nous consolidons cette année le travail partenarial mené depuis plusieurs années
avec le college Clémenceau et qui a vu, I'année derniere, la concrétisation de deux actions
importantes :

- 'animation d’un dispositif interne pour les 3°™, avec la découverte de métiers de l'action
sociale et des rencontres avec des familles migrantes et forum réfugiés.

- une sensibilisation au cyber harcélement pour les éléves de 5™ avec I'animateur numérique
de la bibliotheque Jean Macé.

Enfin, il apparait important d’aborder deux choses :

La tres bonne fréquentation (95%) des jeunes pendant les vacances qui apprécient de pouvoir
s‘approprier la MJC, une salle, une programmation d’activités. On constate une trés grande
"fidélité" des jeunes qui reviennent tres régulierement.

Ce travail de fond a conduit 6 adolescents a s’investir dans un projet de séjour de vacances.
Ils ont réalisé toute I'année plusieurs chantiers d’autofinancement : vente de gateaux, service
aux inscriptions, peinture... Cela leur a permis de récolter des fonds et de partir 5 jours a
Barcelone au mois d’avril. Ce fut un projet riche quileur a demandé de s’investir, de faire des
choix, avec des joies, des coleres, des réussites et des déceptions.

Nous en avons également apercu certains a I’'AG, au forum sur le projet associatif, en train de
donner un coup de main au secteur culturel.

Voyage a Barcelone

Au final, le secteur jeunes c’est une saison de rencontres avec des parents, des habitants et
des adolescents, c’est des débats, des rigolades et des tensions avec les jeunes, des réunions
de préparation avec les partenaires et beaucoup d’autres choses aussi.

Perspectives :

- Continuer a développer I'Adosphere pendant les vacances.

- Renforcer les actions partenariales sur le territoire, notamment avec le college Clémenceau,
I'Arche de Noé et la SLEA.

- Poursuivre le travail autour du numérique, cyber harcelement au college et avec la
bibliotheque.

- Continuer nos actions en liens avec les familles.

- Consolider I'action accompagnement a la scolarité en soutenant les bénévoles de I'action.
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Fréquentation du secteur jeunes 2016/2017 :

FREQUENTATION PAR ACTIVITES
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Les chiffres représentent les jeunes différents inscrits aux activités.

lls ne tiennent pas compte également de la présence informelle de jeunes qui passent de
fagon irréguliere a la MJC.

De plus, pendant les vacances, on compte 15 jeunes inscrits par semaine, soit 120 jeunes sur
I'année. Les 46 jeunes différents inscrits a I'année ne refletent donc pas la fréquentation de
I'adosphere.

Enfin, les activités collége concernent le théatre, le Dispositif de Relais Interne 3™ et
I'organisation de la soirée des talents du college.

Chiffres sorties familles

Matinée jeux

> 64 personnes présentes

> 20 familles différentes

> 24 parents et 40 enfants

Sortie a Paris

> 9 habitantes du quartier + 1 enfant de 9 ans
Atelier prévention cyber harcélement

> 10 adultes présents

> 10 jeunes

actions famille
nombre de participants

m Paris

3 1 m Matinée jeux
m Prévention oy berharcelement



LE PERISCOLAIRE ELEMENTAIRE 2016-2017

L'année en quelques chiffres

Evolution du nombre d'enfants
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VAM (Vendredi Aprém’) et AVS (Accueil du Vendredi Soir de 16h30 ¢ 17h45)

Sur le graphique ci-dessus, nous pouvons voir I'évolution du nombre d’enfants inscrits et
présents depuis la 1ere année, jusqu’aux estimations d’inscrits pour I'année 2017-2018 (au
mois d’ao(it 2017). Pour I'année 2016-2017, que cela soit pour les inscrits ou les présents, le
nombre d’enfants a augmenté de maniere significative sur tous les temps. Cette augmentation
s’explique par I'ouverture d’'une 18&me classe au sein de I'école.

Nous pouvons néanmoins toujours voir une différence notable entre les inscrits et la
moyenne des présents. Sur les enfants absents, certains sont inscrits et payent une facture
mais viennent de maniere trés sporadique, tandis que d’'autres s’absentent ponctuellement
(maladie, départ en week-end). Nous n‘avons pas vraiment de visibilité sur ces absences car
les familles ne nous préviennent pas toujours ou a la derniere minute.

Le chemin s’éclaircit...

Grace a l'expérience acquise des deux années précédentes, nous avons pu cette année
apporter des améliorations dans l'organisation qui se sont révélées bénéfiques pour les
enfants, I'équipe d’animation et 'ambiance générale. Sur les temps méridiens, nous avons
notamment décidé de séparer les tranches d’age dans les cours. Cela a apaisé les cours (moins
de bobos et de conflits) et permis une meilleure organisation au sein de I'équipe d’animation.

Pour les vendredis, nous avons réorganisé la journée en mettant en place un nouveau temps
de jeu libre : le twister. Ce temps permet de respecter le rythme de I'enfant et de lui offrir un
temps plus libre pour souffler et se retrouver avec ses camarades.

Nous avons également mis en place un fonctionnement par tranche d’age. Ce nouveau
fonctionnement apporte plus de lien entre les animateurs d’une méme tranche d’age et
facilite donc la gestion de I'équipe. Les activités sont également plus adaptées et ce qui
apporte plus de repéres et de stabilité aux enfants.
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Enfin, la mise en place en fin d’année d’animateurs-trices polyvalents-es a été tres positif et a
permis a I'équipe de direction de plus se détacher ; et aux animateurs-trices de prendre plus
part a 'organisation générale.

Cette amélioration de l'organisation et de 'ambiance générale nous ont permis d’approfondir
notre démarche pédagogique, notamment au travers des différents projets menés avec les
enfants (Comité des enfants, médiateurs de cours, film réalisé par et avec les enfants,...).
Notre volonté est de pouvoir rendre I'enfant acteur des temps qu’il vit avec la MJC ; qu’il
puisse développer son autonomie et trouver sa place au sein du groupe, de I'école et de
la société. Parmi les petites choses qui rendent compte de la portée de nos actions, nous
pouvons citer le projet "1 semaine, 1 animal". Ce projet a été entierement pensé et organisé
par 4 filles de CM2 et a permis au périscolaire d’adopter de maniére symbolique 3 animaux
d’espéces en voie de disparition avec 'association WWF.

Les médiateurs de cours

Nous pouvons conclure sur ce témoignage d’'un enfant fréquentant le périscolaire : "Je
m’amuse et japprends a grandir. Merci les animateurs !"

...mais la route est encore longue !

Malgré cette volonté forte de notre part d’avancer pour permettre aux enfants de s’épanouir
et de trouver leur place, de nombreux obstacles nous freinent au quotidien. Nous travaillons
avec des équipes d’animateurs peu stables effectuant peu d’heures dans la semaine. Il est
donc parfois laborieux de faire un suivi approfondi de I'équipe et de transmettre notre
démarche pédagogique. Par ailleurs, avec des taux d’encadrements de 1 adulte pour 18
enfants, les animateurs rencontrent des difficultés dans la gestion du groupe ne facilitant pas
le bien-étre de chaque enfant.



Nous rencontrons également des obstacles dans le travail multi partenarial. Le bon
fonctionnement de I'accueil de loisirs périscolaire ne dépend pas uniquement de la MJC
mais d’un certain nombre de partenaires avec lesquels il faut s’accorder. La multitude de
partenaires et de personnes concernées de pres ou de loin par le périscolaire (les différents
services de la Ville de Lyon, le directeur de I’école, le service médico-social, les enseignants,
les agents de restauration et les ASEP, le gardien,...) ne facilitent pas la communication et
peuvent parfois freiner les avancées que nous souhaiterions apporter.

Ces freins ne dépendent pas uniquement de nous et notre combat quotidien est de nous
adapter a ces contraintes en apportant nos propres solutions nous permettant malgré tout
de faire fonctionner correctement I'accueil de loisirs afin que chaque enfant puisse y trouver
sa place.

PERISCOLAIRE MATERNEL

L'équipe d'encadrement

- 19 animateurs recrutés entre septembre 2016 et ao(t 2017
- De septembre a novembre 2016, une directrice

- De décembre 2016 a mi-juin 2017, une autre directrice

- De mi-juin 2017 a aujourd’hui, une autre directrice

e Le point négatif

Tout comme les années précédentes, I'équipe d’animation a été tres instable. Démissions
inopinées, absences répétées, entrainent une baisse de motivation et d'implication collective,
ainsi qu’un "état de recrutement permanent" pour la direction.

e Le point positif
Un noyau dur stable et soudé de quelques animateurs a permis une proposition de qualité
sur les vendredis apres-midis.

Sorties, événement, ateliers interventions

- Spectacle "Le potager de Filo" de la Cie Quart de Seconde en résidence a la MJC.

- Visite du musée Gadagne.

- Défilé du Nouvel An chinois sur la place Jean Macé.

- Intervention d’une association culturelle chinoise sur un cycle : initiation au mandarin, arts
martiaux, arts plastiques.

- Atelier jardin a I'école mené par une animatrice inspirée.

e Le point négatif

Du fait des changements de direction répétés et de la charge de travail, liée, entre autre, a
"I'état de recrutement permanent”, il a été difficile d’initier des projets en partenariat avec
I'école.

e Le point positif
Les sorties, les événements ... effectués ont été de qualité et se sont trés bien déroulés.
Un des "plus" majeur : le sourire des enfants !
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